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1. Uvod

Cilem této zpravy je predstavit stru¢ny vybér z témat a konceptl na vyseku
ekosystému inovaci' okolo decentralizovanych digitalnich technologii v kontextu
udrzitelného rozvoje a kolaborativni ekonomiky, nahlizeného optikou
paradigmatu Commons. Tyto perspektivy nejsou z naseho pohledu zatim
dostatec¢né zohlednéné v existujicich dokumentech souvisejicich s digitalizaci,
ekonomikou a spolec¢nosti, ani nepronikaji do verejné diskuse, kterd zUstava
omezena na rychly rozvoj umeélé inteligence, pfipadné budoucnost kryptomeén.

Zajem o lokalni, kolaborativni, socialni a solidarni ekonomiku sice roste, jak
znaci i napf. aktualni aktivity OECD? nicméné vétdsimu rozvoji brani mj. i
nedostatek vhodnych nastrojd pro koordinaci, spolupraci a financovani.

Role dosud v ¢eském kontextu okrajovych digitalnich inovaci pfitom muze
byt vyznamna, nikoliv kvUli prevratnym technologickym fesenim, ale jejich
socidlnim dopadim a podpore spoleCenskych vztahd a potencidlu vratit
digitalizaci demokraticky charakter, ktery na prelomu tisicileti slibovala pfinést.
Cilem proto neni poskytnout vyCerpavajici prehled ani nabidnou katalog opatfreni,
ale nastinit specificka témata, jejich vzajemné vztahy a souvislosti a predstavit
otazky k dalsi diskuzi.

Na Uvod je tfeba nezbytné zdlraznit, Ze pojem “commons kolaborativni
ekonomiky” je v této zpravé uzivan volné, jakozto pomocny ramec, usnadnujici
usporadani poznatkl o ekosystému inovaci a trendl, které se vynofuji na
prdseciku oblasti udrzitelného rozvoje, Commons, BDLT technologii, finan¢nich a
organizac¢nich modeld, decentralizovanych socidlnich médii, decentralizované
digitalni identity apod.

11.  Problematika “Kapitalismu platforem™

RGzné typy digitdlnich platforem, vlastnénych nadnarodnimi korporacemi
(tzv. Big Tech) se postupné stavaji pervazivnimi napfi¢ rdznymi sektory, ¢asto
operuji monopolné a jejich fungovani pfinasi sSiroké spektrum negativnich
externalit - od prekarizace pracovnich sil v kontextu ekonomiky zakazek, pres
negativni dopady tzv. “korporatni sdilené ekonomiky”, negativni dopady na
socialni soudrznost, problémy s duSevnim zdravim - zejména u mladych lidi,
etické otazky souvisejici stzv. algoritmickym managementem® ¢i problémy se

! Digitalnich, organizacnich, socialnich, ekonomickych, finanénich a dalsich.

2 OECD. What is the social and solidarity economy? A review of concepts. OECD Local
Economic and Employment Development (LEED) Papers, No. 2023/13, OECD Publishing,
Paris, 2023. https://doi.org/10.1787/dbc7878d-en.

3 SRNICEK, N. The challenges of platform capitalism: Understanding the logic of a new
business model. Juncture, ro¢. 23 (2017), &. 1, s. 254-257. DOI: 10.1111/hewe.12023.

“WOOD, A. J. Algorithmic management: consequences for work organisation and
working conditions. Online. Working Papers Series on Labour, Education and Technology,
2021/07, Joint Research Centre, 2021. Dostupné z:
https://joint-research-centre.ec.europa.cu/system/files/2021-05/irc124874.pdf
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zneuzivanim osobnich dat®. Shoshana Zuboff problematiku obchodnich modeld,
zalozenych na prodeji reklamy a obchodovani s daty a predikcemi chovani
uzivatell, souhrnné a trefné oznacuje jako “kapitalismus dohledu®. Problematické
je mj. naruseni soukromi, rychlé Sifeni velkého mnozstvi dezinformaci Ci
manipulace s vefejnym minénim, jez muzZe negativné ovliviiovat i demokratické
procesy, fungovani demokratickych instituci.

Ekonomka Marianna Mazzucato v ramci tvorby politik tykajici se platforem,
pfipadné zhodnocovani pfinost a rizik platforem upozornuje na duleZitost
analyzy, ktera je citliva mj. na miru a konkrétni mechanismy “extraktivnosti”
danych platforem s ohledem na jejich “neviditelné” dopady a to jak na zivotni
prostredi (tzv. ekosystémova renta), tak na tvarovani lidského chovani a
rozhodovani (tzv. algoritmicka renta)’. Doporucuje také se zaméfovat nejen na
regulace, ale na komplexnéjsi podporu inova¢nich ekosystému, které funguji na
principech pridané hodnoty pro mistni ekosystém, oproti extrakci.

Souvisejicim palCivym problémem v kontextu SDG je pak také dostupnost
kvalitnich, spolehlivych a ovéfenych dat® interoperability, a absence infrastruktur
pro zajisténi jejich bezpecného, demokratického sdileni.

Podle ekonomické a socialni rady OSN je lokalizace zalozena na principu
viceUrovnové spravy a spoluprace vice zainteresovanych stran klicovym pristupem,
ktery nas spolecné posune k vétSimu zaclenéni a udrzitelnosti. Mistni a regionalni
samospravy hraji v tomto procesu klicovou roli, protoze 65 % cild udrzitelného
rozvoje je spojeno s jejich ¢innosti a mandatem. Jako sféra verejné spravy, ktera je
nejblize mistnim komunitdam, ma zdsadni vyznam pro reakci na erozi
spoleCenskych vazeb a pro ochranu nasich spolec¢nosti uprostfed vzajemné se
prolinajicich globalnich krizi® Vyclenéni investic do budovani kapacit a
interoperability narodnich statistickych organl je zdsadnim pozadavkem pro
dosazeni koordinace napfi¢ verejnymi institucemi vsude na svété.

Tezi tohoto textu je, Ze pravé paradigma Commons kolaborativni
ekonomiky, platformové druzstevni modely a digitalni commons pak muze tvorit
zaklad uceleného inovativniho ramce, nabizejici konkrétni metodologie a nastroje,
které mohou efektivné podporovat takovyto pfistup k lokalizaci, a v dUsledku i
lokaIni produkci a sluzby, které Casto nejsou schopné velkym fetézcim a
platformdm konkurovat. Zaroven pak mU0ze adresovat spektrum problémd,

> ZUBOFF, S. The Age of Surveillance Capitalism. Public Affairs, 2019.

¢ Surveillance capitalism

"MAZZUCATO, M.; RYAN-COLLINS, J.; GOUZOULIS, G. Mapping modern economic rents:
the good, the bad, and the grey areas. Cambridge Journal of Economics, roc. 47, €. 3, May
2023, s. 507-534. DOI: https://doi.org/10.1093/cje/bead013.

8 BURGESS, C. The Sustainable Development Goals require standards, not silver
bullets. Dostupné z: https:/armillaria.substack.com/p/the-sustainable-development-goals
° UNITED NATIONS ECONOMIC AND SOCIAL COUNCIL. Progress towards the Sustainable
Development Goals: Towards a Rescue Plan for People and Planet. 2023. Dostupné z:
https:/hipf.un.org/sites/default/files/2023-04/SDG%20Progress%20Report%20Special%20E
dition.pdf
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jejich ziskavani, zpracovani a sdileni, které mGze mit pak vyznamné dopady jak na
lokalni ekonomiku, tak na naplnovani SDG v Sirsim kontextu.

2. Commons kolaborativni ekonomika™ (CCE) a
kooperativni digitalni ekonomika

Siréi koncepce “commons kolaborativni ekonomiky” nabizi konceptudlni
rdmec, ktery muze napomoci vzniku organizacnich forem a ekosystému,
podporenych Open Source softwary a decentralizovanymi technologiemi, a
obecné napomahat kultivovat digitalizaci v souladu s principy demokratizace ve
sluzbach udrzitelného rozvoje a posunu k regenerativhim ekonomikam. Uzsi
podoblast “digitalni kooperativni ekonomiky” pak postihuje konkrétni organizacni
a pravni formy, vychazejici z pdvodnich kooperativnich modeld.

2.1]. Platformova druzZstva a vicestrannd druzstva"

V rdmci rdznych ekonomickych pfistupu, akcentujicich udrzitelny rozvoj Ci
regeneraci se objevuje ddraz na inovace organizacnich a obchodnich modeld,
kladouci ddraz na jejich environmentalni a socidlni dopady, orientaci na
spolupraci apod. Témto podminkam vyhovuji nékteré druzstevni modely, avsak ty
se potykaji s mnohymi limitacemi - od nizsi konkurenceschopnosti pres
tézkopadnosti a zdlouhavost rozhodovacich procesG po obtize souvisejici s
financovanim a likviditou. Open Source Technologie (OST) a Web3 ¢&i Blockchain
Distributed Ledger Technologie (BDLT) technologie vsak pfinasi potencial tyto
omezeni prekonavat a naopak posouvat tyto formy organizaci do popredi
ekonomického vyvoje.

Koncept “platformovych druzstev” muze byt odpovédi na palcivé otazky a
problémy souvisejici s oblastmi zakazkové ekonomiky™, negativnich externalit
nadnarodnich platforem “sdilené ekonomiky” (jako je napf. Uber Ci AirBnB). Jejich
pozitivni dopady na lokalni ekonomiky mapuje aktualné napt.i OECD".

Navrhované intervence tykajici se platforem sdilené ekonomiky ve méstech
se VvétsSinou tykaji rGznych typU regulaci Ci restrikci. Koncept platformovych
druzstev vsak prinasi potencialné otevienéjsi a spravedlivéjsi alternativu v podobé
demokraticky fizenych podnikl, které pro své fungovani a spravu vyuziva
digitalnich technologii ¢i digitalnich commons. Takovyto druh ekonomiky (Scholz

1 DECODE. Multidisciplinary Framework on Commons Collaborative Economy. 2019.
Dostupné z:
http://decodeproject.eu/publications/multidisciplinary-framework-commons-collaborative
-economy.html.

" Platform cooperatives

> Gig economy

¥ OECD. "Empowering communities with platform cooperatives: A catalyst for local
development", OECD Local Economic and Employment Development (LEED) Papers, No.
2023/14, OECD Publishing, Paris, 2023. https://doi.org/10.1787/c2ddfcof-en.
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mluvi o tzv. “Platform cooperativism”) pak muze byt mnohem vice v souladu s
principy i cili udrzitelného rozvoje'™.

Jednou ze strategii, jak adresovat otazku konkurenceschopnosti skalovani a
tim i Sirsiho ekonomického dopadu, je skalovani skrz utvareni tzv. vicestrannych
druzstev® ¢&i siti druzstev, jako je napf. Namasté Solar'.

Rozvoj druZstev vsak dosud narazi zejména na nedostatky v oblasti nizkého
spoleCenského povédomi o platformovém druzstevnictvi, neexistujici pravni
podpory pro druzstevni podniky tohoto typu, a nevstficné podminky pro
druzstevni formy obecnég, ve srovnani s fadou zemi EU. Vznik demokratictéjsi
on-line ekonomiky vyzaduje ekosystém financovani, pravnich zdrojd, vzdélavani a
komunit, které mohou utvaret podminky pro vznik a fungovani novych podnika.
Podobné jako mésta a regiony podporuji rozvoj technologickych odvétvi (napf.
skrz podnikatelské akceleratory a inovacni centra), mohou podnikat kroky k
podpore kooperativnich ekosystémd."”

2.11. Priklady v kontextu CCE

Prikladem platformovych druzstev mohou byt napft. projekty jako: Eva®™
(aplikace pro sdileni jizd), FairBnB"® Coop (alternativa k Airbnb), Fairmondo®
(online trzisté s etickym zbozim), Meet.coop (open-source nastroj pro setkavani a
konference), ¢i napf. Maze?, kterym se podafilo mj. skrz participativni metodologii
ziskat data od Uberu a utvaret data commons pro Ucely demokratickych inovaci.

Silnou platformou je téz druzstvo CoopTech? v Polsku, které vytvari digitalni
nastroje, i aktivné publikuje a napomaha utvaret prostredi, vzdélavaci iniciativy Ci
doporuceni v oblasti politik pro rozvoj platformovych druzstev®.

Cilem projektu Interfacer” je vybudovat digitalni infrastrukturu s
otevienym zdrojovym kédem pro obéhové hospodarstvi zalozené na datech. Jeho
cilem je mj. umoznit méstim a regiondm vyrabét fyzické artefakty (hardware, 3D

“ SCHOLZ, T. Platform Cooperativism Primer. Rosa Luxemburg Stiftung, 2020. Dostupné z:
https://rosalux.nyc/wp-content/uploads/2020/11/RLS-NYC_platformcoop.pdf.

S USDN. Multi-Stakeholder Cooperatives. USDN Sustainable Consumption Toolkit. 2021.
Dostupne z:

1 SCHNEIDER N Sco//ng Co operot/ves Through a Mu/tl stokeho/der Network A Cose
Study in the Colorado Solar Energy Industry. Online. 2023. Dostupné z:
https:/jeodonline.com/jeod_articles/scaling-co-operatives-through-a-multi-stakeholder-n

etwork-a-case-study-in-the-colorado-solar-energy-industry/

7 SCHNEIDER, N. Platform Cooperatives for Democratic Cities. 2016.
® Eva Coop (CA) https://eva.coop

¥ FairBnB Coop (EU). https:/fairbnb.coop/

20 Fairmondo Coop (DE). https://www.fairmondo.de/global

2 Maze (FR). https://maze.cab/la-cooperative
2 https://www.hub.coop

2 ZYGMUNTOWSKI, 3. “CoopTech: Platform Cooperativism as the Engine of Solidarity
Growth”. Instrat, 2019. Dotupné z:
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2019/11/CoopTech-Platform-Cooperativism-as-the-En
gine-of-Solidary-Growth.pdf

% Interfacer Project. http://interfacer.eu
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tisk, nacini apod.) na mistni Urovni decentralizovanym, ekologickym a odolnym
zpUsobem. Propojuje navrhare a vyrobce hardwaru a poskytuje ekonomické
pobidky pro spolupraci v globalnim meéritku. Sité a infrastruktury vznikajici v ramci
projektl jako je Interfacer pak mohou utvaret podminky pro vznik Siréiho
inovacniho ekosystému kolaborativni ekonomiky. V ramci Interfacer projektu napf.
vznika oteviend platforma, implementujici standardy Product Passport a
federovanou platformu poskytujici REA (Resource Event Agent) systém, coz jsou
samo o sobé inovace, které mohou vyznamnym zpUsobem posilovat kolaborativni
ekonomiku a podilet se na tranzici k regenerativni ekonomice (vice viz v sekci
“REA").

| platformova druzstva vsak stale mohou ve své cinnosti obsahovat vzorce
extraktivni dynamiky. Bauwens proto zdUraznuje vyznam tzv. “otevieného
druzstevnictvi"® zalozeném na tzv. otevienych druzstvech”, které se programové
drzi principd Commons, a mohou se tak stat nositeli tzv. Commmons transition?® -
tedy komplexnéjsi a vicelUrovinové tranzice k rozsifeni Commons sektoru?’.

2.1.2. Doporuceni k diskuzi

Za dulezité povazujeme, aby stat etabloval rdmec, rozlisujici platformova
druzstva, nebot bez ného zUstavaji v Sedé zéné a stat nedisponuje nastroji
(motivacnimi ani regulacnimi), kterymi by mohl potencial téchto inovaci
usmérnovat a zuzitkovavat.

Aby mohla platformova druzstva konkurovat dobrfe financovanym a
zavedenym soukromym platformam, vyzaduji aktivni podporu statu. Pro posileni
postaveni platformovych druzstev muze stat prijimat podpurna opatifeni na vsech
urovnich, od narodni az po obecni:

e Politiky zadavani verejnych zakazek, které by poskytovaly prednostni
zachazeni s druzstvy platforem pred platformami v soukromém vlastnictvi.

e Solidarni verejné pUjcky na financovani druzstevnich platforem v pocatecni
fazi jako soucast narodnich, regionalnich a obecnich rozvojovych strategii.

e Ucast vefejnosti ve vicestrannych druZstvech prostfednictvim pfimého
statniho vlastnictvi druzstevnich podild.

e Podpora vyzkumu a revize legislativy s cilem zajistit, aby zakony upravujici
druzstevni podniky odrazely promény prichazejici rozvojem digitalnich
technologii.

3 PAZAITIS, A, KOSTAKIS, V., BAUWENS, M., Digital economy and the rise of open
cooperativism: the case of the Enspiral Network. Transfer: European Review of Labour and
Research. 23(2), pp. 177-192, 2017. Dostupné z: https://doi.org/10.1177/1024258916683865.

% Commons Transition

?7\/iz. napt. jiz zminéna iniciativa Commons Transition Ghent
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e Podpora vzniku sité verejnych prostor, které mohou byt vyslovné vyuzivany
platformnimi druzstvy a slouzit jako strediska, Ci “zivé laboratore” pro
rozvijeni kooperativnich ekosystém.?®

Jak pro zakonodarce, tak pro instituce zvazujici podporu Ci spolupraci s
rdznymi platformami je dulezité mit k dispozici rdmec a nastroje pro rozliseni
charakteru a atributd takovych platforem (napf. Sharing Star?®, Commons
Balance®) - jak ve vztahu k potencidlnim negativnim externalitdam, tak jejich
potencialu prispivat k hodnotam udrzitelného rozvoje a expertizu a experty, ktefi
budou schopni tyto poznatky institucim (napf. municipality) napomahat zavadét
do praxe.

Otevienou otazkou je mj. jakym zpUsobem by mélo dochazet k podpore
povédomi a vzdélavani v téchto? Dil¢i odpovedi muze byt role designért (design
sluzeb, participativni design, tranzitivni design apod.) a podpora jejich
systematictéjsiho zaclénovani do fungovani instituci, i pozadavk(l na verejné
zakazky.

Tato a dalsi doporuceni jsou do hloubky dale rozpracovana napt. ve ¢lanku
“Policy Recommendations To Support Cooperative Ownership in the Digital
Economy™' véetné moznych rizik a bariér. Co se tyCe vefejnych politik pro
podporu regenerativnich podnikl a jejich spolupraci, vénuje se jim podrobné také
napr. report “Regenerative business rising” od DEAL* (viz obrazkova pfiloha 6).

2.2. Commons

V této podkapitole nejprve predstavime koncept Commons, ilustrujeme
jeho mozné benefity ve vztahu Kk iniciativam udrzitelného rozvoje (a to obzvlaste v
kontextu mést a nakladani s daty) a rozebereme jeho vztah k novym typdm
druzstevnich forem, vynorujicich se s vyvojem decentralizovanych digitalnich
technologii. Nakonec nahlédneme jakym zplsobem muze stat takovéto iniciativy
podpofrit.

Ramec Commons, jeho zasazeni v Sirsich kontextech commons
kolaborativni ekonomiky ¢i aspiraCnim ramci regenerativni ekonomiky, poskytuje
velmi uziteCnou optiku, skrze niz je mozné nahlizet rozvoje decentralizovanych
ICT technologii pfispivajicich k naplfiovani cilt udrzitelného rozvoje, zhodnocovat
jejich mozné pfinosy a snizovat rizika a negativni dopady na spoleCenskou

2 MANNAN, M. Towards a Legal Framework for Platformn Cooperatives: Potential and
Obstacles. Online. Platform Cooperative Consortium, 2022. Dostupné z:
https:/www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2021/12/Mannan-
2021.pdf.

2 https:/Mww.sharingcitiesaction.net/sharing-star

%0 ESPELT, R.; MORELL, M.; FAMA, M.: ROCCHI, G.; CALLEJA, A. Impact and economic
sustainability of DECODE Ecosystem and future developments. 2019. DOI:
10.13140/RG.2.2.33905.02400.

S'SCHOLZ, T, MANNAN, M.: PENTZIEN, J.; PLOTKIN, H. Policy Recommendations To
Support Cooperative Ownership in the Digital Economy. Platform Cooperative
Consortium, 2021.

322 SAHAN, E.; SCHNEIDER, N. Regenerative business rising: How policy can create an
economy led by a different kind of company. DEAL, MIT Media Lab, 2022. Dostupné z:
https://doughnuteconomics.org/tools/207
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soudrznost. V dlouhodobém horizontu muze adopce perspektivy Commons
napomahat utvaret podminky pro tranzici k regenerativhi ekonomice. Logika
Commons poskytuje jasnou etickou perspektivu a napomaha porozumeét
zpUsobUm a modeldm efektivni, udrzitelné spravy statkl (zdrojQ, infrastruktur,
dat apod.), bez nutné dominantni role statu &i trhu. Logika Commons zaroven
poskytuje srozumitelna voditka pro tvorbu politik, bez ideologického zatizeni
levice Ci pravice.

Vzhledem Kk mnoha-drovriové a clenité povaze ramce Commons
povazujeme za uziteCné ukotvit jej v konkrétngji situovanych kontextech - napfr. v
kontextu rozvoje a fizeni mést Ci v kontextu nakladdani s daty apod., pficemz
jednotlivé aspekty se mohou prekryvat Ci prolinat.

2.21. Commons Vv kontextu mést>?

Mésta jsou kliCovou spravni jednotkou pro rozvijeni Commons iniciativ, a
zaroven z jejich rozvoje mohou nejvice benefitovat. Tento pfistup k meéstskeé
politice se v rdmci EU projevuje napf. v planu tranzice Commons®* v Gentu (2017)
¢i program obcanskych aktiv v Barceloné (2017)*, & v Bologni v ramci tzv.
Bolognské regulace® (2014). Boloniska regulace (BR)* pfedchéazela rozvoji Co-city
protokolu a muaze slouzit jako priklad pfistupu partnerského statu v kontextu
meést. Podporuje vztah spoluprace mezi méstem a jeho obcany, v némz mistni
samosprava pusobi jako prostifednik a zprostifedkovatel iniciativ Ffizenych
komunitou. V rdmci BR bylo vytvoreno vice nez 400 tzv. “paktd o spolupraci” a
dosud jej prijalo pres 180 italskych mést. Prikladem budiz napf. Vycisténi15 000 m?
meéstskych zdi; ve 20 skolach se studenti postarali o regeneraci pfilehlych zelenych
ploch; vznikly komunitni zahrady, ¢i probéhla rfada akci pro obnovu verejného
mobiliare, napriklad renovace verejnych lavicek. Tyto priklady ilustruj napr. jakym
zpUsobem mUlze spoluprdce mezi obCany a méstskou sprdvou napomahat
Ctvrtim stavat se hezCimi a inkluzivnégjsimi misty.

Pakty jsou vytvareny v procesu spolecného navrhu, ktery zahrnuje silnou
Ucast verejnosti a jehoz vysledkem je dohoda, ktera popisuje meéstsky zdroj, jenz je

% Pro uceleny souhrn rznych pfipadovych studii a politik viz. napf. “City as Commons:
Policy Reader”, ktera shrnuje pfes 30 pfipadovych studii napfi¢ sektory a odvétvimi:
FLOYD, J.; AGYEMAN, J.; BAUWENS, M.; BERNARDI, M.; BEVOLO, M; et al. The City as
Commons: A Policy Reader. 2016.
https:/blog.p2pfoundation.net/wp-content/uploads/city-as-commons.pdf

34 BAUWENS, M. Commons Transition Plan for the City of Ghent. 2017. Dostupné z:

https:/stad.gent/sites/default/files/page/documents/Commons%20Transition%20Pan%20-

%20under%20revision.pdf
% BARCELONA CITY COUNCIL. Barcelona City Council Commons Policy: Citizen Assets

Programme. 2017.

https://ajuntament.barcelona.cat/participaciociutadana/sites/default/files/documents/barc

elona_city_council_commons_policy_citizen_assets_programme.pdf.

df
37 |AIONE, C. "The city as a commons" Yale Law & Policy Review, vol. 34, no. 2, 2016, pp.
281-349.
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pfedmétem spolecné regenerace a/nebo spoleéné spravy, a rozsah projektu
véetné doby trvani a pfislusnych roli a zavazkd zucastnénych subjektl. Nafizeni
rovnéz stanovi rzné formy fiskalni, logistické, Skolici a organiza¢ni podpory ze
strany mésta pro realizaci cild a provadéni paktd.

Daldim pfikladem budiz napf. Co-Reggio Emilia®*® - proces, podporeny
meéstem Reggio Emilia ve spolupraci s univerzitou v Modené a platformou pro
socialni inovace Kilowatt v Bologni. Prvotni participativni proces ved| k vytvoreni
Otevrené laboratore Reggio Emilia - cilem bylo vytvofit prvni inkubator Commons
a sdilené ekonomiky - nového méstského aktéra, ktery napomuze promeénit
uvazovani o mésté a zdUrazni roli, kterou by méla hrat obcanska spoluprace v péci
a spravé meéstskych komunit. Prvni faze, ktera dospéla k zavéru na zacatku
listopadu 2016, spocivala ve vyhlaseni vefejné vyzvy, kterd umoznila véem aktérim
vyjadrfit svdj zadjem o Ucast v procesu spolecného navrhovani a navrhnout své
napady, které pak byly nasledné s aktivni podporou mésta rozvijeny.

K zminénym méstim se pridala a pridavaji dalsi, kterd bud pfijala podobna
opatfeni, nebo o jejich prijeti v souCasné dobé uvazuji (viz napf. probihajici
vyzkumny projekt Commoning City®).

Komplexné pak tento pfistup rozpracovavaji napf. Foster a laione v
publikaci publikaci Co-Cities®®. Rdmec “Co-City” adresuje mj. ddlezitd témata a
otazky souvisejici s problematikou digitalnich infrastruktur a dat a da se vnimat
jako alternativni &i potencidalné komplementarni ramec “Smart City” koncepci,
ktery se vSak dusledné zaméruje pravé na klicové otazky, které byvaji rozvahach o
Chytrych méstech cCasto upozadéné Ci opomijené, pficemz prinasi konkrétni
institucionalni, pravni, ekonomické a finan¢ni a digitalni a technologické nastroje
a doporuceni.

Déle navrhuji 5 principu designu méstskych Commons iniciativ, které
povazujeme za uzitecné zminit, nebot mohou mit praktické implikace mj. pro
strategické Uvahy tykajici se digitalizace:

1) Kolektivni sprava (nebo také spole¢nd sprava®) se vztahuje na existenci
systému spravy s vice zainteresovanymi stranami, kdy mistni komunita vystupuje
jako aktér a spolupracuje (prostfednictvim sdileni, spoluprace, kooperace a
koordinace) s dal$imi Cctyfmi moznymi kategoriemi méstskych aktérd, aby
spole¢né vytvareli a/nebo spravovali méstské zdroje. Mezi tyto &tyfi kategorie patfi
verejné organy, soukromé komercni subjekty, organizace obcanské spolecnosti a
znalostni instituce, jako jsou skoly, univerzity, knihovny, kulturni instituce, muzea a
akademie.

%8 LABGOV. Co-Cities Protocol. 2019. Dostupné z:
h X mmoning.city/wp-conten | i 18/2019/02/Pr [-.pdf
% https://commoning.city/

%0 FOSTER, S., IAIONE, C. Co-Cities. MIT University Press, 2023.

“ Co-governance
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2) “Umoznujici stat” vyjadfuje vstficny a aktivni postoj statu (obvykle
mistnich orgdnl vefejné spravy) v napomoci pfi utvareni sdilenych méstskych
statkd a podpore kolektivnich mechanismU fizeni pro jejich spravu a udrzitelnost.
To mUze obnéaset investice do kolektivniho Usili komunity, vyhrazeni prostfedkd na
podporu tohoto Usili (napf. dostupné pozemky, fyzické prostory, financni
prostfedky) a poskytovani technické podpory pro navysovani kapacit a
kompetenci zUcastnénych subjektl. Umoznujici stat uplatiuje experimentalni
pristup k tvorbé politik, které spojuji obyvatele, nevladni organizace, obcanské
organizace, znalostni instituce, socialni inovatory a podniky, aby spole¢né
navrhovali a spoluvytvareli mistni verejné politiky pro environmentalni,
ekonomicky, sociadlni a kulturni rozvoj. V rdmci spravni jednotky mohou pusobit
zaméstnanci v roli designérd sluzeb v procesech co-designu®, pofddat oteviena
jednani a méstské experimenty v zivych laboratofich ¢&i knihovnach apod.
Umoznujici vldada vyuziva sluzby nebo politiky co-designu jak jako nastroj pro
rozhodovani a planovani, tak jako nastroj pro fizeni zakladnich sluzeb a
infrastruktury nebo majetku. Zaroven se mohou stat nositeli povédomi a know
how, tykajici se kolaborativnich financi v kontextu municipality (viz dale) apod. V
tomto kontextu je také dllezité zapojeni akademickych instituci a socidlnich
investoru.

3) Socidlni a ekonomické sdileni® se tykd pritomnosti autonomnich,
sobéstacnych instituci (napf. obcanskych, financnich, socidlnich nebo
ekonomickych), které jsou transparentni, spolupracuji a odpovidaji mistnim
komunitdm a funguji v rdmci nemainstreamovych ekonomickych systému (napf.
druzstevni, socialni, solidarni, obéhové, kulturni nebo kooperativni ekonomiky),
které sdruzuji zdroje a zucastnéné strany smérem Kk utvareni novych prilezitosti
(napf. pracovnich mist, dovednosti a vzdélavani) a sluzeb (napf. bydleni, péce a
verejnych sluzeb) v nedostatec¢né obsluhovanych oblastech a ¢tvrtich mésta nebo
pro zranitelné obyvatele. Pfikladem mohou byt napf. komunitné tvorené a
spravované wifi sité** a spadaji sem téZe nize zminovana platformova druzstva.

4) Podpora experimentovdni, tj. umoznéni adaptivniho, experimentalniho a
mistné orientovaného pfristupu. “Méstsky experimentalismus” v tomto pojeti ma
tfi charakteristické rysy: (1) metodiku hodnoceni, zalozenou na datech; (2)
adaptivni experimentalni pfistup; a (3) interaktivni proces. M muze byt naplfhovan
rdznymi zpUsoby: skrz Zivé laboratore, podporu Maker spaces ¢i jejich zapojovani
do komplexngjsich siti a cirkularni infrastruktury (viz napf. Interfacer Projekt®),

“2 MERONI, A.; SELLONI, D. Service Design for Urban Commons. Springer Nature, 2022.

“ Pooling

4 BAIG R., et Al. Guifi.net, a crowdsourced network infrastructure held in common.
Computer Networks, 2016. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/280720388_Cuifinet_a_crowdsourced_network_
infrastructure_held_in_common

“ http://interfacerproject.eu
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inkubatory kooperativnich  projektd ¢i dokonce “Laboratofe obcanské

imaginace"“.

5) Technologickd spravedlivost, zdGraznujici pfistup, participaci,
spole¢nou spravu a/nebo spoluvlastnictvi technologické a digitalni infrastruktury a
dat jako hnaci sily spoluprace, kooperace a socidlni soudrznosti. Napfiklad
platforma DECIDIM v Barceloné pro verejné konzultacevedla k vétsi
transparentnosti a Ucasti na tvorbé politik a na ¢innosti mésta.

Pro osvétu a implementaci principd Commons je vSak tfeba urcitych
kompetenci a nastrojd. Jako velmi uzitec¢na se v tomto kontextu ukazuje disciplina
Designu sluzeb ¢&i Tranzitivniho designu®®, pficemz role designérl muze byt
klicovou pro podporu Commons a zaroven i podporu systematictéjsi tvorby
mistnich politik od spodu, vyvstavajicih ze situované znalosti mistnich aktérG a
jejich potreb.

Prikladem konkrétniho nastroje pak muUze byt napf. tzv. “Service Master
Plan"*, ktery, jakozto explicitné politicky, strukturovany a facilitovany proces mdze
mj. zvySovat miru zapojeni riznych aktérd, zvySovat ddvéryhodnost “commoning”
iniciativ a otevirat prostor pro jejich aktivni spolu-ucast v procesu vytvareni
mistnich politik, citlivé reagujicich na mistni prostfedi a podminky. Na tyto
procesy lze také nahlizet jako na procesy facilitujici socialni inovace Cci
napomahajici podminkam demokratického viadnuti.

2.3. Digitalni commons, data commons a datova druzstva

Sitové efekty, Uspory z rozsahu®* a “vendor lock-in" stale vice vedou ke
koncentraci digitadlnich zdroju0 a kompetenci, coz brani svobodnému a
spravedlivému rozvoji digitalniho podnikani, novych dovednosti a pracovnich mist,
zejména v malych komunitdch a malych a stfednich podnicich. Tyto problémy
brani mj. naplnovani cild udrzitelného rozvoje 8, 9 a 11, které zdGraznuji inkluzivni a
udrzitelny hospodarsky rdst, inovace a odolné komunity.

V CR probiha rozvoj iniciativ v oblasti otevifenych dat a v sou¢asné dobé je
pripravé Zakon o spravé dat vefejného sektoru®, ktery pfistup dale nuancuje a
zohlednuje dulezitost fizeného pfistupu k datidm. To povazujeme za krok

46 D'ALENA, M., BEOLCHI, S., PAOLAZZI, S. Civic imagination office as a platform to design
a collaborative city. Linkoping University Press, 2018. Dostupné z:
https://ep.liu.se/ecp/150/053/ecpl8150053.pdf.

%7 Tech justice

“8 PRICE, R. In Pursuit of Design-led Transitions. In: Conference Proceedings of the
Academy for Design Innovation Management, 2019, vol. 2. Dostupné z:
https://doi.org/10.33114/adim.2019.02.260.

“ MERONI, A, SELLONI, D. Service Design for Urban Commons. Springer Nature, 2022.

*0 Economies of scale

51
https://www.zakonyprolidi.cz/media2/file/2211/File55783.pdf?attachment-filename=7472527
-2022-11-16-text-navrhu-7472638.pdf
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spravnym smeérem, ale jak ukazuje napf. Calzada, v zajmu spravedlivéjsi datoveé
ekonomiky je dllezité smérovat ke komplexnéjsim ramcim jako je napf. prave
Commons, ktery umoznuje vénovat pozornost nejen potencialu otevieného
pristupu k datdm, ale také podminkam jejich produkce, moci nad nimi a ochrané
pred nimi, jejich sprave, i spoleCenské odpovednosti za jejich dopady. Znamena to
vyhnout se vizim omezenym pouze na data zohlednénim také technologickych,
pravnich, ekonomickych, socialnich a dalSich struktur, které je definuiji.

Rémec digitdlnich Commons povaZzujeme za dulezity, nebot poskytuje
alternativni hodnotové systémy pro spravu vlastnickych prav a vlastnictvi statku
(materialnich ¢&i digitalnich), pro pfistup ke globalnim informacim a znalostem,
pro vytvareni kooperativnich a inovacnich modell spole¢né produkce, a pro
spravu hybridnich spolecenstvi mezi statem a trhem v globdlné propojeném
prostfedi. Digitdlni Commons jsou rovnéz nastroji digitalni suverenity, nebot
podporuji vytvareni odolngjsich, dc¢innéjsi a inovativnéjsich digitalni infrastruktur a
nastroj’.>

Prudsecik digitdlnich commmons a datovych druzstev pak muze slouzit jako
prostifedek bezpecné, dUvéryhodné a sebeurcené vymeény dat. V postpandemické
dobé mohou druzstva vedena komunitami a malymi a stfednimi podniky hrat
zasadni roli tim, ze zajisti, aby dodavatelské fetézce na podporu digitalnich
spolecenstvi zUstaly neporusené, odolné a decentralizované. Digitalni commmons a
datova suverenita poskytuji komunitdam cenové dostupny a snadny pfistup k
informacim a moznost kolektivné vyjednavat o rozhodnutich tykajicich se dat.
Kooperativni commons navic (a) poskytuji pristup k infrastrukture, kterd mudze byt
zdkladem kolaborativni ekonomiky, (b) zachovavaji vlastnicka prava a (c) zajistuiji,
aby privatizace a monopolizace dale nenarusovaly sebeurceni, zejména v
kontextu stale vice mediovaném umélou inteligenci.

Vyraznym pfikladem transformacniho potencidlu datovych druzstev je
SOLshare. Tato decentralizovana platforma pro obchodovani s energii pfinesla
venkovskym komunitam v BangladésSi cenové dostupnou a cistou energii.
ZdUraznuje, Ze s spravny ramec podporujici sdileni dat a spolupraci, mohou
datova druzstva vyznamné prispét k udrzitelnému rozvoji.

Dalsim prikladem organizace, zastavajici mnohovrstevny pristup,
spojujiciho jak digitalni technologie, tak vzdélavani a organizacni inovace je napr.
platforma Open Coop*“.

Téma Data commons je pak zdsadni mj. v kontextu koncepci Chytrych
meést. Calzada napf. kritizuje mainstreamovy pfistup k chytrym méstim jako
technocentricky az technokraticky a stavi jej do kontrastu s alternativnim, na

52 FRION, L. Digital Commons as Alternative Systems of Value. Online. 2023. Dostupné z:
https://www.sciencespo.fr/public/chaire-numerigue/wp-content/uploads/2023/06/DIGITAL-
COMMONS-policy-brief-lL ouise-Frion.docx-2.pdf

3 BUHLER M., CALZADA |, CANE |, JELINEK T.,, KAPOOR A., MANNAN M. et al. Unlocking
the Power of Digital Commons: Data Cooperatives as a Pathway for Data Sovereign,
Innovative and Equitable Digital Communities. Digital, 3(3):146-171, 2023.
https://doi.org/10.3390/digital3030011.

54 https://open.coop
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obcany zamérenym pfistupem tzv. "experimentalnino mésta™> (v souladu mj. s

jednim z hlavnich principl Co-cities). V mainstreamovém pojeti jsou chytrd mésta
Casto fizena technologickymi fesenimi bez vétsiho dlrazu na zapojeni obcanu.
Pristup experimentalnino mésta oproti tomu klade ddraz na zapojeni ob¢anl a
povazuje data za verejny statek, ktery by mél byt prenesen zpét na obcany. Tento
pristup, ktery oznacuje jako “Obcanstvi chytrého mésta™®, zdUraznuje prava
obcanl na mésto a na data, ¢imZ podporuje demokratickou spravu a socialni
inovace v méstském prostiedi. Praktickou ilustraci mGze byt napt. Data commons
iniciativa v Barceloné.

V CR existuji v sou¢asné dobé rdzné iniciativy, zamé&fujici se na podporu
Open Source a demokratizace dat v kontextu statni spravy ¢i mést, nicméné
komplexni a celistvy ramec jako predstavuje pravé napr. Calzada zatim, dle nam
dostupnych informaci, chybi, a povazujeme za dUlezité, aby toto téma bylo
predmétem diskuzi.

Za zminku dale stoji napf. sit Open Food Network®®, kterd wvytvari
open-source commons software a dalsi nastroj pro producenty a komunity, aby
mohli budovat spravedlivéjsi a sobéstacnéjsi potravinové systémy, a zaroven
pracuje na tvorbé standardl pro datovou interoperabilitu a data commons. Jejich
cilem je zvySovat mnozstvi potravin nakupovanych a prodavanych
prostifednictvim modelu dodavatelskych fetézcl, zamérenych na zemédélce,
které zvysSuji marze vyrobcl a vytvareji vice a lepSich pracovnich mist pro
pracovniky potravinového systému. Jelikoz tento model netézi z vyhod skalovani
jako komercni platformy, snazi se facilitovat hlubsi spolupraci mj. rozvoj spole¢né
datové infrastruktury, ktera umozni volny tok dat v systémech, a zaroven zachova
kontrolu a vlastnictvi. Tato spolec¢nd infrastruktura muze slouzit dodavatelskym
fetézcdm na rlGznych méfitcich - od hyperlokalniho, pres regionalni, narodni az po
mezinarodni. Tento pfistup pak zajistuje, Zze veskeré produkty, jejichz nakup a
prodej se skrz ni provede, budou vyrobeny v souladu s vizi regenerativniho,
spravedlivého a vyzivného potravinového systému. Tato kolaborativni sit je
spravovana pomoci zasad a metod Commons.

S CALZADA, I. a ALMIRALL, E. Barcelona's grassroots-led urban experimentation:
Deciphering the ‘data commons’ policy scheme. Data for Policy 2019 International
Conference. 2019. Dostupné z: https://doi.org/10.5281/zenod0.2604618.

%8 CALZADA, |. Smart City Citizenship. Elsevier, 2020.

=7 CALZADA, |. a ALMIRALL, E. Barcelona’s grassroots-led urban experimentation:
Deciphering the ‘data commons’ policy scheme. Data for Policy 2019 International
Conference. 2019. Dostupné z: https:/doi.ora/10.5281/zenodo.2604618.

% https://lopenfoodnetwork.org/a-new-way-of-working

%9 OPEN FOOD NETWORK. A vision and mission for the Food Data Collaboration:
commons governance in action. Online. 2022. Dostupné z:
https://about.openfoodnetwork.org.uk/a-vision-and-mission-for-the-food-data-collaboratio
n
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2.4. Public - Commons Partnerstvi (PCP)

Pro rozvoj Commons instituci je dalezity vstficny pristup statu®, jak jiz bylo
feCeno vyse i v kontextu méstskych Commons, pricemz jednou z konkrétnich
cest, jak takovyto pfistup rozvijet je tzv. “Public-Commons partnerstvi” (PCP). PCP
je demokraticky institucionalni model, ktery pfesahuje zjednodusSujici dichotomii
trhu a statu, aktivné usiluje o udrzitelny pristup a mj. adresuje problematické
aspekty dovadniho chapani a realizace partnerstvi statu a soukromého sektoru v
podobé public-private partnerships v podobé zadavani zakazek na rozvoj klicové
infrastruktury a méstské krajiny soukromym investorim. Misto toho umozniuje
zastupitelstvim a dalSim vefejnym orgdnim spolupracovat s komunitami pfi
navrhovani, spravé a rozsifovani sdilenych prostor a statkd - a to potencidlné
vcetné téch virtualnich, digitalnich.

PCP stavi na modelech spoluvlastnictvi a spravy zdrojd tfemi riznymi, ale
vzajemné se podporujicimi skupinami: 1) pfislusnymi statnimi organy, jako jsou
zastupci rad nebo vefejnych instituci/subjektl (jakozto vlastnikd pozemkd); 2)
Commons asociace slozené z ¢lenU komunit, obyvatel, mistnich podnikatell a
spotfebitell; 3) zainteresovanymi stranami konkrétniho projektu, jako jsou
zastupci odborl a pfislusni odbornici.

Z pohledu orgdnud verejné spravy tento model fizeni pomaha zmirfovat
politicka rizika, fesi demokratické deficity a snizuje ekonomické naklady tim, ze
umoznuje synergi v kontextu financovani, znalosti a praxe mezi ¢leny PCP. Tento
model umoznuje také kontroly nad klicovymi aktivy a infrastrukturou, vytvari nové
prostory sdileni a napomaha demokratizaci uziti pady a ekonomiky. ©

2.5. Doporuceni k diskuzi

Autofi® doporucuji pojimat datova druzstva jako vyznamnou slozku $iréiho
politicko-ekonomického systému, kterd vyZzaduje aktivni participaci aktérl napfic¢
oblastmi, sektory a zamérenimi. Navrhuji také konkrétni zplsoby podpory a
intervence v nasledujicich oblastech - a) rozvoj podpurnych politik a pravnich
rdmcd, b) zprostfedkovani pfistupu k financim a dalSim zdrojum, c) posilovani
kapacit a kompetenci, d) podpora mezinarodni spoluprace a sdileni znalosti a e)
ustanoveni monitorovacich a evaluac¢nich mechanismu. Co se tyce doporuceni na
narodni Urovni, doporucuji podporu v odstranovani regulacnich prekazky, které
brani zfizeni a fungovani datovych druzstev a digitalnich federativnich platforem,
Ci napr. podporu adopce modelu datovych kooperativ v ramci jejich Smart city
iniciativ.

%0 HOLEMANS, D. Introducing Partner State: Public Civil Partnerships for a Better City.
Online. Nesta, 2019. Dostupné z:
https://www.nesta.org.uk/blog/introducing-partner-state-public-civil-partnerships-better-
City

8 PCP. Public Commons Partnerships: A New Model. Online. Common Wealth, 2021.

Dostupné z: https:/www.common-wealth.org/interactive/a-new-model.
62
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3. CCE, kryptoekonomika, BDLT a Web3

Tématy kryptoekonomiky a BDLT se v CR zabyvd né&kolik organizaci,
pricemz jsou adresovany i v nékterych dokumentech tykajicich se digitalni
transformace. Nicméné témeér chybi diskuze BDLT v kontextu otazek udrzitelnosti.
CKMA se napt. primarné zamé&ruje na kryptomény a digitalni aktiva, aviak opomiji
Siroké spektrum moznych dalsich uziti BDLT. Obcasné verejné diskuze na téma
BDLT a udrzitelnosti se poté Casto vyCerpavaji na negativhim hodnoceni
energetické naroc¢nosti mnoha soucasnych ¢i pdvodnich BDLT infrastruktur, aniz
by dostatecné reflektovaly diverzitu novych feseni. To ma za nasledek nevyvazeny
diskurz a nedostateCné nuancovanou reprezentaci téchto technologii jak ve
verejné, tak statni a vzdélavaci sfére, a potencialné tak limituje jejich potencialni
prinosy v kontextu udrzitelného rozvoje a napfic spole¢nosti a ekonomikou.

Otazkam prfinost BDLT v kontextu udrzitelnosti se pfitom v EU vénuje ¢im
dal vétsSi mnozstvi organizaci, namatkou viz napr. komplexni report “Blockchain
for Sustainable Development™. Nicméné i tyto iniciativy, podobné jako ve vyse
zminénych kontextech, Casto postradaji uceleny ramec, ktery by dusledné
mapoval Siroké spektrum otazek, moznych externalit a potencidlnich
institucionalnich otazek, které mohou hrat v uziti téchto technologii roli. Proto se
znovu odkazujeme na ramec Commons. Tomuto tématu se komplexné vénuje
napr. Vasilis Papadimitropoulos ve svych knihach “The Commons: Economic
Alternatives in the Digital Age” a “Blockchain and the Commons”.

Co se tyCe digitalnich technologii vyvijenych za ucelem umoznit skalovani a
irsi adopci Commons®, kolektiv autort spojeny s Crypto Commons Association®.
Jedna ze zminénych decentralizovanych technologii vhodnych pro Commons,
které se vénuje napf. i David Bollier® je Open Source technologie Holochain®,
ktera minimalizuje mnohé problematické aspekty spojované s klasickymi BDLT
fungujicimi na principech Proof-of-Work a Proof-of-Stake (energeticka narocnost,
logicka centralizace, problemati¢nost v otazkach soukromi apod.©®).

Tuto technologii Ize pojimat jako priklad technologie, umoznujici vytvareni
otevienych modularnich platforem, Sitych na miru konkrétnim komunitam i
sitim, a zaroven otevird prostor implementaci rdznych komplementarnich mén &i

& Blockchain for Good Association. Blockchain for Sustainable Development. 2022.
Dostupné z:
https://blockchainforgood.fr/iwp-content/uploads/2023/01/Rapport-2022-ok_ENG-V3.pdf
54 FRITSCH, F.; EMMETT, J.; FRIEDMAN, E.; KRANJC, R.; MANSKI, S.: ZARGHAM, M.;
BAUWENS, M. Challenges and Approaches to Scaling the Global Commons. Online.
Frontiers in Blockchain, 2020. Available from:
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fbloc.2021.578721. DOI:
10.3389/fbloc.2021.578721.

5 https://crypto-commons.org

% BOLLIER, D.; HELFRICH, S. Free, Fair, and Alive: the Insurgent Power of the Commons.
Gabriola Island, BC, Canada: New Society Publishers, 2019.

57 http://holochain.org

% TREIBLMAIER, H. Toward More Rigorous Blockchain Research: Recommendations for
Writing Blockchain Case Studies. Online. Front. Blockchain, roc. 2, €. 3, 2019. Dostupné z:
https://doi.org/10.3389/fbloc.2019.00003
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decentralizovanych zuctovacich systému (viz napf. Mutual credit, zminény dale),
které mohou byt pro Zivotaschopnost entit kolaborativni a kooperativni digitalni
ekonomiky podstatné. Technologie Holochain je zminéna i v dokumentu MPO
“Potencidl decentralizovanych technologii pro rozvoj ceské ekonomiky™® jako
mozna platforma pro tvorbu decentralizovanych, modularnich aplikaci a
decentralizovany hosting, avsak neni zde zminéna jeho vhodnost prave pro
kontext CCE.

3.1. Decentralizované Autonomni Organizace (DAQO) a CCE

Nastroje vzniklé a vznikajici na poli BDLT a DAO nabizi pfislib platformovym
druzstvdm napomahat naplniovat jejich potencidl, a to skrz technickou a provozni
infrastrukturu, umoznujici potencialné nové formy transparentniho a digitalné
kodifikovaného spoluvlastnictvi ¢i vlastnickych prav, rozhodovacich mechanismU a
alokace zdroju.

311, Priklady

DAO Commons Stack’™ vyviji otevieny modularni systém néastrojd pro DAO
a jiné organizace, které chtéji fungovat na principech Commons. Jedna se o o
rdzné formy rozhodovani a hlasovani, mechanismy smény a emise tokend,
mechanismy alokace zdrojd apod. Commons Stack je pak soucasti Sirsi sité
zamérfeného na regeneraci, tzv. Trusted Seed”, v rdmci niz se desitky DAOs a
dalsich organizaci koordinuji ve snaze rozvijet infrastruktury pro regenerativni
ekonomiku.

Na financovani projektd v oblasti Web3 se pak zamé&ruje GitCoin Grants™ Ci
GivEth”, pficemZ sama wvyuzivd inovativhi mechanismy (napf. kvadratické i
likvidni hlasovani, financovani apod.) pro financovani mj. commons digitalnich
infrastruktur.

312. Limitace a hrozby

PalCivou otazkou DAOs je jejich uzndni pravnim ramcem, a to hlavné v
otazkach ruceni, nakladani s digitalnimi aktivy apod. V souasnosti na legislativni

# MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Potencial decentralizovanych technologii pro
rozvoj Ceské ekonomiky. Online. 2019. Dostupné z:

https://mww.mpo.cz/assets/cz/podnikani/digitalni-spolecnost/2020/1/Potencial decentraliz
- ; X E

7> Commons Stack. https://commonsstack.org.

' Trusted Seed, https:/trustedseed.org, “Trusted Seed je vycarska asociace, kterd kulturné
a financné podporuje regenerativni ekonomiky v pocatecni fazi. Vznikla v roce 2019 a je
renomovanou siti ddvéryhodnych aktérd, ktefi uplatnuji odborné znalosti a kapital v
kryptokomunitach v rané fazi, jez se zavazaly vytvaret regenerativni mikroekonomiky pro
verejné statky a commons prostrednictvim tokenového inzenyrstvi a spravy skrz DAO.”

72 GitCoin. https://www.gitcoin.co.

3 http://qiveth.io
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Upravé DAO (tzv. “pravni obdlka"”®) pracuje nékolik statd (napf. UK,
Lichtenstejnsko”™, ¢i v USA Wyoming’®).

Nebezpeéim je téz zabrzdéni & znemoznéni zivého experimentovani
organizaci fungujicich v oblasti DAO, a to napf. i nepfimo nevstficnymi
regulacemi, které omezi jejich financovani, jehoz velka Cast se nyni déla v ramci
kryptoekonomiky.

V pribéhu r. 2024 bude také vstupovat v platnost regulace “Markets in
Crypto Assets”. Vyznamna cast Ceské kryptoménové komunity se obava, ze
regulace MICA by mohly silné negativné ovlivnit fungovani mensich firem a
komunit, zabyvajicich se BDLT technologiemi, zpUsobit tak odliv iniciativ, kapitalu
a expertizy do zahranici, a naopak otevrit prostor vstupu velkych mezinarodnich
korporaci. Tyto obavy se vsak vztahuji prevazné k obchodnim a investi¢nim uzitim

“Kryptomeén”.

31.3. Kdiskuzi

Vstficny pristup statu a ochota DAO modely legitimizovat, utvaret
podminky pro experimentovani, dokumentaci, sdileni, prototypovani a
implementaci, idedlné v kooperaci rlznych stakeholderd vcetné statu,
povazujeme za kliCové, a to idealné v Sirsim kontextu kooperativni digitalni
ekonomiky. Konkrétné muze jit o pfistup sandboxy a pripadné jejich propojeni's
prostory typu “Zivych laboratofi”, zminénych Fablabs ¢&i MakerSpaces, ¢i pravé
“hubd” kooperativni ekonomiky jak o nich pise Mann vyse.

Tyto inovace mohou vyhledové téz obohatit pole participativnich
technologii, a napomahat tvorit stihlou infrastrukturu pro rdzné formy participace
(participativni rozpocty, mistni socidlni sité apod.)

e Jak mUze stat utvaret podminky pro vyvazenou diskuzi a reprezentaci a
zohlednovat hlasy mimo dominantni ekonomicke, ideologické i politické
ramce, ve vztahu k BDLT?

e Jak podporovat tuto rozmanitost v ramci vzdélavani?

e Jak podporovat vzdélavani v této tak, aby dokazalo reflektovat akcelerujici
tempo inovaci v této oblasti?

3.2. Viable Systems Model (VSM)

VSM je systémovy, mezioborovy pristup, zamérujici se na zvysovani
odolnosti a adaptivity organizaci skrz systematicky, rekurzivni pfristup ke

" Legal wrapper

7> Lichtenstejnska pravni Uprava DAO vychazi z druzstevni pravni formy“Genossenschaft” a
pracuje s aspekty decentralizované digitalni identity.

76 https://soswyo.gov/Business/Docs/DAOs_FAQs.pdf
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strukturaci samo-spravy, pricemz praveé rozvijeni udrzitelnéjsi samo-spravy”” mudze
napomahat urychlit pfechod k udrzitelnéjSim komunitdm, podnikdm a statnim
institucim..”®

Povazujeme za uzite¢né zde ramec VSM zminit, nebot a) nabyva relevance
v kontextu organizacnich inovaci ve sluzbach udrzitelného rozvoje a odolnosti, b)
je komplementarni s rdmcem Commons, c) ziskdva na dulezitosti i v rAmci rozvoje
decentralizovanych organizaci (DAO)” a d) muze pfinddet praktické vhledy a
postupy mj. v otazkach dobrého viadnuti.

4. Ekonomické a financ¢ni inovace

Otazka financ¢nich inovaci je ve vztahu k udrzitelnému rozvoji dulezita
nejen v kontextu CCE. Zprava OSN, “People's Money: Harnessing Digitalization to
Finance a Sustainable Future™®®napf. oznacuje finanéni inovace za zasadni pro
agendu udrzitelného rozvoje, a to nejen skrz financovani SDG. Zminuji sSiroké pole
vyzev a prilezitosti pro inovace v ramci celého Zivotniho cyklu financ¢nich
instrumenty. V této zpravé zminime trendy a témata z oblasti CCE a regenerativni
ekonomiky, které zprava zatim nepostihuje nebo se jich dotykd pouze zbézné, ale
s jejimi doporucenimi a vyhledy jsou v souladu a dale je rozvijeji.

41. Komplementarni mény

RGzné implementace komplementarnich platebnich systém, mén, trzist
¢i voucherovych systémt mohou mit prokazatelné pozitivni dopady na komunitu,
socialni vazby, zivotni prostiedi, ¢i lokalni ekonomiku® a mohou napomahat fesit
dllezité ekonomické a socidlni problémy (viz napf. projekt Grassroots
Economics®)®*. Co se tyce $irsiho socio-ekonomického dopadu viak byly doposud
povazovany spise za druhoradé, a potykaly se s problémy skalovani, uzivatelské
privetivosti, financovani a dostupnosti vhodné digitalni infrastruktury, ¢i pravnimi
a regula¢nimi bariérami.

77 Self-governance

78 ESPINOZA, A. Sustainable Self-Governance in Businesses and Society. Routledge, 2023.
® ZARGHAM, Michael; NABBEN, Kelsie. Aligning ‘Decentralized Autonomous
Organization’ to Precedents in Cybernetics. Online. April 4, 2022. Dostupné z:
https://ssrn.com/abstract=4077358

80 OSN. People’s Money: Harnessing Digitalization to Finance a Sustainable Future.
Online. 2020. Dostupné z:
https./unsdg.un.org/resou
ble-future.
8 Dale zkracené “zprava PM”

82 FLEISCHMAN, T.; DINI, P. a LITTERA, G. Liquidity-Saving through Obligation-Clearing
and Mutual Credit: An Effective Monetary Innovation for SMEs in Times of Crisis. Online.
Journal of Risk and Financial Management, roc. 13, ¢. 12, 2020, s. 295. Dostupné z:
https:/www.mdpi.com/1911-8074/13/12/295.

8 http://grassrootseconomics.org
84
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To se viak zacina meénit prave s rozvojem ekosystému inovaci okolo BDLT, a
rozvojem CCE a novych forem kolaborativnich organizaci a ekosystémd, v rdmci
jejichz rozvoje a fungovani mohou hrat tyto inovace vyznamnou roli.

V dlouhodobém horizontu mohou tyto systémy podporovat mj. lokalizaci a
recirkularizaci dodavatelskych fetézcl, podporovat mistni kohezi, odolnost v
obdobi krizi, oteviené a participativni platformy apod., a to obzvlasté s rozvojem
oblasti tzv. “kolaborativnich financi”™®, kterou mudzeme povazovat mj. za dalsi
vyvojové stadium oblasti komplementarnich meén.

4.2. Kolaborativni finance (CoFi)

V rdmci strategie udrzitelnosti je dulezité resit otazku financéni likvidity,
zejména béhem krizii Malé a stfedni podniky byvaji v téchto obdobich
nedostatkem likvidity postizeny obzvlasté, pricemz druhotna platebni
neschopnost pak byva jednim z hlavnich dGvodd krachu®® téchto podnikd. Rodici
se oblast “kolaborativnich financi” se zamérfuje mj. pravé na tento aspekt a to
pomoci rdznych typU instrumentu, pro néz se snazi vytvaret otevieny ekosystém
nastrojd, standardd, protokold a otevienych digitdlnich feSeni. Kolaborativni
finance tedy mohou byt klicové nejen pro udrzovani zivotaschopnosti a prosperitu
CCE a pro schopnost utvaret konkurenceschopny, spolupracujici ekosystém, ale
vUbec pro podporu zdravi a odolnosti mistni ekonomiky.

4.21. Credit clearing a Mutual credit systémy

Druhotnd platebni neschopnost v disledku opozdénych plateb je jednou z
hlavnich pfi¢in krachu mensich a stfednich podniky, a to obzvlasté v obdobi krizi.
Jedno z moznych feseni je koncept tzv. multilateralnich clearing systému.

Prikladem mUze byt napf. slovinsky obchodni registr AJPES?, jenz napf.
umoznuje dobrovolné zadavani faktur a “clearing” pohledavek, pficemz objemy
takto zUctovanych transakci mohou byt ekonomicky velmi vyznamné®. V tomto
pfipadé jde o funkci statniho registru, nicméné vznikaji Open Source
implementace, umoznujici potencialné tyto algoritmy a digitalni infrastrukturu
zuzitkovat v dalsich kontextech®.

Obecné mechanismy clearingu zdvazki® mohou slouzit jako efektivni
nastroj pro usetreni likvidity, a v ddsledku mohou ulevit kreditnimu trhu a posilit
produktivni sektor ekonomiky. Nasledné rozSireni o systémy komplementarnich

8 DINI, P.; LANC, J. Sustainable Development and Regenerative Economy through
Monetary, Organizational and Digital Innovation. Online. Informal Systems, 2023.
Dostupné z: http://lcommons.cz/articles/23 dini cofipdf

8 FLEISCHMAN, T.; DINI, P. a LITTERA, G. Liquidity-Saving through Obligation-Clearing
and Mutual Credit: An Effective Monetary Innovation for SMEs in Times of Crisis. Online.
Journal of Risk and Financial Management, roc. 13, €. 12, 2020, s. 295. Dostupné z:
https:/mwww.mdpi.com/1911-8074/13/12/295.

87 AJPES. http://ajpes.si

88 AJPES. https://www.ajpes.si/Bonitetne_storitve/Vecstranski_pobot/Porocila

8 Napf¥. Informal Systems. http://cofi.informal.systems

° Obligation clearing
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mén (jako je napf. Mutual credit) mdze Uc¢innost systému az zdvojnasobit, sniZzuje
se interni dluh, riziko pro véritele, a pfinasi uUlevu zejména spoleCnostem s
nesplacenym uvérem.

Implementace takovych finan¢nich inovaci a zaclenéni subjektUl, jako jsou
danové udrady, do sité zavazkl mohou zvysit Uspory a podpofit finan¢ni stabilitu.
To pfispiva k robustni ekonomice spolec¢nych statkl a posiluje roli partnerského
statu pfi podpore spole¢nych a kolaborativnich ekonomickych rdmcl. Data ze
systému vzajemného Uvéru Sardex ukazuji snizeni netto interniho dluhu sité
zadvazkU o pfiblizné 25 %, kdyz se pouzivd samostatné, a o 50 %, kdyZ se pouziva
spole¢né s Mutual credit systémem?',

Open Source nastroje jako napf. Credit Commons® - protokol, ktery
umoznuje vytvaret federované sité vzajemného zdctovani, rozviji napf. organizace
Mutual Credit Services™.

4.2.2. Digitdlni infrastruktura

Nedavné pokroky v ramci BDLT technologii zajistuji bezpelnost a
dlvéryhodnost komunitnich a komplementarnich ménovych systému (CCS), coz
otevira cestu k jejich Sirsi adopci. Cilem téchto systému je posilit mistni ekonomiky
prostfednictvim prostfedku smeény, jehoz sprava a obéh jsou mistni. Tzv. chytré
kontrakty umoznuji kodifikaci a automatizaci rGznych politik a pravidel, a mohou
tak usnadnovat experimentovani s novymi ekonomickymi a financnimi modely Ci
jejich spravou. To mudze byt, v souladu se stanoviskem dfive zminéného OSN
reportu “People’'s Money”, zddouci a dulezité pro udrzitelny rozvoj, a zaroven byt
zdrojem ddlezitych inovaci. Co se tyCe implementaci, jiz jednoduché
implementace, pracujici s daty z faktur, mohou napomoci generovat vyznamné
benefity. To mUze byt vyhodné pravé i v kontextu municipalit.

4.2.3. Infrastruktury pro zakladni prijem

Decentralizovana digitalni infrastruktura umoznuje mj. vznik lokalnich
experimentl a pilotnich projektd rdznych forem zakladniho pfijmu - napf.
komunitni platforma Circles UBP% jejimz cilem je zwsit vyuzivani lokalné
vyrabénych produktd a sluzeb a posilovat tak lokalni, obéhovou ekonomiku a
Commons. Circles je komplementarni ménou, v ramci niz si komunity navzajem
poskytuji zakladni pfijem bez nutnosti intervence statu.

' WALLIS MOTTA, M.: DINI, P.; SARTORI, L. Self-Funded Social Impact Investment: An
Interdisciplinary Analysis of the Sardex Mutual Credit System. Online. Journal of Social
Entrepreneurship, roc. 8, €. 2, s. 149-164, 2017. Dostupné z:

h : j.org/10.1 19420676.2017.1321576.

Z https://creditcommons.net/

% http://mutualcredit.services

% Circles UBI - https://www.circlesubi.id
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Kombinace odolnosti a globalni dostupnosti BDLT muze byt klicovym
katalyzatorem pro Sirsi rozsifovani pilotnich projektl zakladniho pfijmu, pficemz
ramec Commons muze napomahat jeho demokratické samospravé®.

4.3  Regenerativni Finance (ReFi)

Jako “Regenerativni finance” (ReFi) se volné oznacuje hnuti ¢i ekosystém
iniciativ, hlasici se k rdmcdm regenerativni ekonomiky, jehoz cilem je vyuzivat
finance jako zpUsob podpory regenerativnich a restorativnich vysledkd v
socidlnich, environmentélnich a ekonomickych systémech. VyrQstd z oblasti
“Decentralizovanych financi” (DeFi) - prevazné tedy vyuziva a rozviji nékteré
existujici BDLT infrastruktury®, avSak integruje postupné& poznatky z rdznych
disciplin (impakt investovani, méreni dopadu apod.)

Na zacatku zminény OSN report o progresu SDG poukazuje mimo jiné na
vyznamny nedostatek spolehlivych dat, tykajici se organizaci a projekt(®’, které by
mohly napomahat jak efektivngjsi koordinaci a spolupraci, tak informovat
systémové intervence. Pravé ovéritelna, ddvéryhodnd data mohou byt jednou z
hlavnich vyhod uziti Web3 technologii, obzvlasté pokud pracuji s novymi
standardy tzv. Sobésta¢né digitalni identity®® jako jsou Verifiable Credentials®.

| proto povazujeme za uziteCné ReFi ekosystém zohlednovat, nebot zaziva
silny rlst, a podnécuje inovace na poli metrik'®°, metod verifikace dat ze senzorG ¢i
jinych zdroju, obchodnich modell a trznich mechanismu.

V horizontu nasledujicich let bude pravdépodobné dochazet ke
sjednocovani konceptualnich rdmcl, metodik a standardl okolo ReFi, ale také
mechanismud v rdmci kolaborativnich financi, a jeho postupné pronikdni do
legislativnich rdmcu. Dulezitym milnikem pro toto bude legislativa tykajici se DAO,
nebot mnoho z ReFi projektd operuje ve formé& DAO - pro predstavu viz napr.
katalog Impact DAO™".

Vyznamnym polem inovace je zde oblast MRV (Monitorovani, Reporting,
Verifikace) - s rozvojem standardd decentralizované digitalni identity jako jsou

% AVANZO, S.; CRISCIONE, T.; LINARES, J.; SCHIFANELLA, C. Universal Basic Income in a
Blockchain-Based Community Currency. In: Proceedings of the 2023 ACM Conference on
Information Technology for Social Good (GoodIT '23). New York, NY, USA: Association for
Computing Machinery, 2023, s. 223-232. Dostupné z:
https:/doi.org/10.1145/3582515.3609538.

% Nyni aktivita napf. v blockchainu Cosmos.

°7 UNITED NATIONS ECONOMIC AND SOCIAL COUNCIL. Progress towards the Sustainable
Deve/o,oment Goa/s Towards a Rescue Plan for Peop/e and P/onet 2023. Dostu pne z

d|t|on pdf
% Self-sovereign identity

% https:./Mmww.w3.0ra/TRNc-data-model-2.0

190 THE KOLEKTIVO NETWORK & CURVE LABS. Monitoring, Reporting, and Verification
Methodologies in Regenerative Finance: Web3 Pathways for Nature-based
Environmental Asset Production. Online. 2023. Dostupné z:
https://docsend.com/view/avdehzaghfs2hp2p

9" https://impactdaos.xyz
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Verifiable Credentials, ¢i rdznych typu trzist a trznich platforem, stoupad i poptavka
po metodologiich a nastrojich méreni a verifikace dopadu.

V kontextu projektu The Lexicon napf. vznika koncept tzv. EBF (Ecological
Benefits Framework'®?), ktery se snazi mj. komplexné adresovat nedostatky ESG, a
organizace Kolektivo pak rozviji komplexni MRV metodologii “Monitoring,
Reporting and Verification Methodologies in Regenerative Finance™®,

Potencialni hrozbou a podnétem k diskuzi je zde urychleni komodifikace a
asetizace pfirodnich zdrojd, nicméné rdmec Commons muaze byt opét ¢aste¢nou
odpovédiivtomto pripadé.

4.4, Ekonomickd data a vizualizace

Jednim z vyznamnych potencidlnich pfinost téchto systému ¢&i platforem
jsou ekonomicka data, tykajici se siti transakci v ramci sité. Tento typ dat v
kombinaci napf. se sitovymi analyzami mUze umoznovat jemnozrnné vhledy do
¢asti mistni ekonomiky a charakteru ekonomickych siti, tokd zdroju, charakteru
dodavatelskych fetézcl (mira cirkularity, kterd lze korelovat s resilienci apod.)’®4,
pricemz tato data mohou slouzit nejen samotné siti zapojenych aktérd, ale napf. i
meéstu, univerzitam pro Ucely vyzkumu, ¢i dalsim institucim. Co se tyce spravy a
sdileni dat v tomto kontextu, opét muze hrat vyznamnou roli koncept “Data
commons”.

105

45 P2P zdcCtovaci systémy a protokoly

Bauwens ramci svého pojednani'®® poukazuje na vyznam Ucetnich systémd,

které jsou schopné postihovat externality, mapovat toky zdrojl, ¢i sdilet data
napfi¢ organizacemi. V kontextu udrzitelného rozvoje tak ziskava na vyznamu
napf. model REA' (otevieny standard, ISO od r. 1982, aviak teprve ted' ziskava
zaslouzenou pozornost).

Model REA lze povazovat za evoluci podvojného Ucetnictvi, zaroven
umoznujici  zachyceni pozitivhich a negativnich externalit, modelovani
podnikovych procesl, tokU zdrojd, a ekonomickych aktivit. To v kontextu
kolaborativni ekonomiky mUze umoznit propojovat rdzné typy entit o rdznych
velikostech, a umoznuje tak mapovat a spravovat komplexni sité ekonomické
aktivity - od firemnich procesd, pres dodavatelské fetézce a sité, po celé
ekosystemy.

2 hitps://www.canyouchangethefuture.org

103 KOLEKTIVO. https://docsend.com/view/avd6hzgahfs2hp2p

04 FLEISCHMANN, T.; DINI, P.; LITTERA, G. Liquidity-Saving through Obligation-Clearing
and Mutual Credit: An Effective Monetary Innovation for SMEs in Times of Crisis. Online.
Journal of Risk and Financial Management, roC. 13, €. 12, 2020, s. 295. Dostupné z:
https://www.mdpi.com/1911-8074/13/12/295

15 P2P accounting systems

1% BAUWENS, M. P2P Accounting for Planetary Survival. Online. P2P Foundation, 2019.
Dostupné z:
https://p2pfoundation.net/wp-content/uploads/2019/06/AccountingForPlanetarySurvival_d

ef.pdf.
97 https://www.iso.org/obp/ui/en/#iso:std:iso-iec:15944:-4:ed-2:vi:en
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Zarovern je mozné do systému zahrnout jednotky rdznych
komplementarnich mén (Casové banky, Mutual kredit apod.), coz Cini systém
verzatilnim a kompatibilnim s inovacemi v ramci BDLT ekosystému, a celkoveé tak
muze slouzit jako vyznamnym prostiedek pro podporu infrastruktur kooperativni
a regenerativni ekonomiky.

Vznikaji prvni decentralizované implementace napi. hREA® pak
umoznujici implementovat distribuované Ci P2P Ucetni systémy, které pak mohou
byt dale kompatibilni s otevienymi standardy Product Passport a dale tak
napomahat tvorbé udrzitelnych dodavatelskych fetézcu apod.

4.6. Priklady v CR

U nas budiz prvni vilastovkou napf. projekt Corrency'””, ktery zuzitkovava
principd voucherovych systému, BDLT infrastruktury a specifického distribu¢niho
mechanismu, ktery ¢ast svého modelu nazyva s nadsazkou jako “Drone money” -
tedy zacilend subsidizace podporena spoluucasti. Jde o kombinaci ekonomickych,
financnich a digitalnich inovaci rozvijenych ve spolupraci se statnimi institucemi.
Nicméné platforma je uzavfena a vlastni ji privatni spoleCnost - otazkou tedy
zUstava, nakolik muze takovato platforma zaroven podporovat commons
kolaborativni ekonomiku. Z oblasti ReFi se v CR pak rozviji napf. VisionsFund
DAQ™.

47. Kdiskuzi

Za dulezité povazujeme podporu podminek, které prinesou povédomi o
moznostech mistnich systémd na bazi credit clearingu v kontextu obci. To se
muze dit napf. skrz dil¢i Smart city iniciativy.

Velmi dulezité pro tento typ projektd muze byt také wvytvoreni
regulatorniho sandboxu, ktery podpofi experimentovani a inovace (viz napf. Vyse
zminény prfiklad Uzitecnd mUze byt také spoluprace s dalSimi financnimi
institucemi podobného typu (napf. etické banky), mistnimi samospravami a
podnikatelskymi sdruzenimi. Siroké zavedeni té&chto systémU mulze vyznamné
prispét k udrzitelné, odolné a cirkularni mistni ekonomice.

4.8. Vybrané metody, metodiky a nastroje

Na nékolika mistech byla zminéna dUlezZitost principu experimentovani a
utvareni podminek pro jeho umoznéni. V této sekci zminime nékolik vybranych
metod pro pfiklad.

Jiz dfive zminéna platforma Commoning City napf. &ita vice nez stovku
pfipadovych studii a nabizi globalni mapu a dotaznikovy crowdsourcing novych
prispévkd, s cilem zdokonalovani principl institucionadlniho designu méstskych
komunit.

8 WREA. http://hrea.io
19 http://corrency.eu
10 https://Wwww.isionsdao.net
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5. Z4avér a dalsi relevantni témata k diskuzi

Tento dokument predstavuje prvotni pokus o zmapovani a exploraci témat
na pruseciku CCE, digitalizace a udrzitelnosti a naznaceni moznych témat k
diskuzi a potencidalnim intervencim. Jelikoz vsak vyvoj v této oblasti pokracuje
prekotnym tempem, mnoho informaci v tomto dokumentu bude vbrzku
neaktualnich. Udrzovat aktuadlni prehled o vyvoji v oblasti vsak povazujeme za
dulezité, proto, nez se podafi vytvorit a zakotvit systematictéjsi iniciativu, budeme
zaroven udrzovat neoficidlni “Zivou” verzi tohoto dokumentu, kterou budeme v
omezené mife aktualizovat a revidovat™.

V kontextu zde nastinénych oblasti dale doporucujeme reflektovat témata
jako napt. “Humane Tech™? Al v kontextu Commons, vyvoj a kritiku tzv.
“Sobéstacné digitalni identity” Ci decentralizované digitalni identity, potencialni
navaznosti a interoperabilitu s Pramyslem 4.0, otazky Virtualnich aktiv'®, véetné

kontextu Metaverza a dalsi.

m

https:/docs.google.com/document/d/1jkzJEHXpOmMCV3IHP5UgfA4-mIrhjA-L IMOP796MIm
Uzc

"2 http://humane-tech.org, Humane Tech iniciativa je vyznamnym hybatelem v oblasti
zodpovédného uziti digitalnich technologii, cilené snazi mapovat problematické aspekty
digitalnich technologii a jejich dopady na spole¢nost (socidlni média, ekonomika dohledu,
Al apod.), a pfipadnd preventivni opatfeni Ci systémova feseni.

™ Metaverzum, v kombinaci s infrastrukturou DeFi, se stava polem akcelerujici
financializace. Zaroven se ale také muze stavat prostorem potenciadlni kooperativni
digitalni ekonomiky. Regulace okolo virtudlnich aktiv tedy budou vyznamnym zplsobem
formovat charakter t&chto trhi, a zplsobU jejich spravy.
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6. GClosar

Commons

V této zpravé budeme pouzivat pojem “Commons™ ve smyslu specifické

formy komunity, organizace cCi instituce, jejiz cilem je udrzitelna, demokraticka a
autonomni sprava urcitych (hmotnych ¢i nehmotnych) statkd ¢i zdrojd. Pojem
“digitalni commons” pak oznacCuje digitalni zdroje, které vytvari a udrzuje
rdznoroda komunita aktérd podle pravidel, kterd si sama stanovi a kterd zarucuji
otevieny a demokraticky charakter spolecenstvi. Klicem k fungovani commons je
pak udrzovani nasledujicich tfech piliftd v ¢ase: a) jeden nebo vice digitalnich
zdroju (znalosti, data, software, projektové plany atd.); b) vymezené spolecenstvi
uzivateld a prispévateld a c) pravidla jejich spolupridce a spravy definovana a
uplatiovana komunitou, kterd zajistuji jeji organizaci a organizaci vytvorenych
zdroju.

Pojem “commons” byva v literature pouzivan nékolika vyznamech - ve
vyznamu verejného statku ¢i “obciny”, nicnéné toto oznaceni mdze byt zavadéjici
- ve vztahu ke statklm povaZzujeme za uziteC¢ngjsi uzivat pojmu “spole¢ného
statku” (CPR)™ jak o ném pojednava Elinor Ostrom.

Dale byva pojem commons uzivan k oznaceni spolecenského usporadani
politicko-ekonomického ramce, ktery je komplementarni k verejné (&i statni)
trzni (Ci privatni) sfére &i ekonomickému sektoru. Ve vztahu k diskuzim o
decentralizaci pak rdmec Commons muze pfindset vyvazovani debaty mezi
prilisSnym akcentem na centralizaci ¢i decentralizaci, nebot zdUraznuje model
polycentrické spravy.

Problémem je relativné nizké povédomi o konceptu Commons v CR, a tedy
potencialni obtiznost jeho zaclefovani do strategickych rozvah a praktickych
implementacnich.

Ci
a

Digitalni commons

Digitalni commons podnécuji otevieny pfristup a jsou zalozeny na kolektivni
kontrole a wvyuzivani dat a technologické infrastruktury. Jako alternativa k
nékterym nastrojim a sluzbdm poskytovanym digitdlnimi giganty pomahaji
posilovat suverenitu jednotlivych zemi C¢i mést. Diky svému postaveni v jadru
digitalniho hodnotového fetézce poskytuji vétsi bezpecnost a podnécuji inovace.
Posileni digitalnich commons proto napf. ministerstvo vnitra FR povazuje za
klicové v rdmci suverenity EU zemi™ Souvisejim konceptem je napf. Datovd

unie'”.

"4 Zamérné kapitalizovano, pro odlideni od dalsich pfidruzenych vyznamd.

" Commons Pool Resource (CPR)

e Creation of a European Initiative for Digital Commons..
https:.//www.diplomatie.gouv.frlen/french-foreign-policy/digital-diplomacy/news/article/joint-stateme
nt-by-the-ministry-for-europe-and-foreign-affairs-and-the-state

"7 Data Unions
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Konvivialni technologie

Pojem ‘“konvividlnich technologii”™™® Uzce souvisi a doplhuje se s
problematikou Commons. Konvividlni technologie posiluji autonomii a
sobéstacnost komunit, misto aby je staveély do zavislé Ci pasivni spotfebitelské role,
jak tomu Cini mnohé z velkych, proprietarnich digitalnich platforem.

Platformova druzstva (Platform cooperatives)

Platformova druzstva jsou demokraticky fizené podniky, vyuzivajici digitalni
open-source platformu (obvykle weboveé stranky, mobilni aplikaci nebo protokol) k
usnadnéni prodeje zbozi a sluzeb &i jinych forem kooperace. Jsou fizeny a
vlastnény témi, kdo jsou na nich nejvice zavisli - pracovniky, uzivateli, pfipadné
dalsimi zd¢astnénymi stranami (investori, zprostredkovatelé).

Otevrena druzstva (Open cooperatives)

Ramec tzv. “Otevieného kooperativismu™® zkouma konvergence mezi

logikou “commons peer based production” se sektorem druzstev a socialni a
solidarni ekonomiky. Oteviena druzstva nemaji v umyslu vytvaret lepsi Ubery

otdzek, jako je doprava a bydleni.

Regenerativni finance

Jako “Regenerativni finance” (ReFi) se volné oznacuje hnuti ¢i ekosystém
iniciativ, hlasici se k rdmcdm regenerativni ekonomiky, jehoz cilem je vyuzivat
finance jako zpUsob podpory regenerativnich a restorativnich vysledkd v
socialnich, environmentalnich a ekonomickych systémech.”® Vyristd z oblasti
“Decentralizovanych financi” - prfevazné tedy vyuziva a rozviji nékteré existujici
BDLT infrastruktury, avSak integruje postupné poznatky z rlznych disciplin
(impakt investovani, méreni dopadu apod.), prficemz cCastéji zuzitkovava i
standardU souvisejicich se SSI (Verifiable Credentials, Decentralized Identifiers).

DAO

DAO lze wvyuzit k rlznym uceldm, napfiklad ke spravé financnich
prostiedkl, exekuci inteligentnich smluv, koordinaci projektl spoluprace nebo
fizeni decentralizovanych aplikaci (dApps).

"8 |LLICH, I. Tools for Conviviality.Row & Harper, 1976.

" BAUWENS, M. What is open cooperativism? Online. Commons Transition Primer, 2021.
Dostupné z:

https:/Mmww.tni.org/files/publication-downloads/commons_transition and p2p primer vO.
odf

20 SCHLETZ, M.; et al. Blockchain and Regenerative Finance: Charting a Path Toward
Regeneration. Online. 2023. Dostupné z:
https://Mwww.frontiersin.org/articles/10.3389/fbloc.2023.1165133/full.
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Koncept Decentralizované Autonomni Organizace (DAQO) se objevil poprvé
r. 2013 v ekosystému blockchainu Ethereum, v kontextu snah automatizovat a
decentralizovat proces alokace zdroju (tehdy tokenl) pro demokraticky navrzené,
skrz uziti kryptografickych primitiv (kryptografickych kli¢d, hlasovacich tokend'™ a
“inteligentnich smluv"™?). Koncept DAO viak od té doby pro%el a prochazi
prekotnym wvyvojem a p)ojem DAO se tedy stava mnohoznacnym a casto
zavadeéjicim - muze oznacovat Siroké spektrum forem organizaci s riznou mérou
autonomie, decentralizace &i organizovanosti. Cile DAO organizaci je autonomné
a transparentné, pricemz rozhodovaci procesy a mechanismy fizeni se provadéji
prostifednictvim konsensu jejich ¢lend nebo drziteld tokend. Jejim cilem je
eliminovat potfebu zprostiedkovatell a centrdlni kontroly, coZz umoziuje

V kontextu kooperativni digitalni ekonomiky se tak napr. objevuje oznaceni
“Distributed Cooperative” (DisCo) a dalsi variace.

Impact DAO

Pojem ImpactDAO™ oznacuje DAO, explicitné zaméfené na generovani
pozitivhiho dopadu. K tradicnimu modelu DAO pak pfidava mechanismy
definovani zamyslenych dopadu, jejich méfeni a pripadné dalsi formy. Impact
DAQOs jsou jednim z vyznamnych vehikld oblasti Regenerativnich financi.

Web3, Blockchain Distribuované Registry (BDLT) a dalsi

V kontextu decentralizovanych digitalnich technologii se v CJ objevuje
mnoho rlbznych pojmdU, které zddraznuji ¢i odkazuji na rlGzné aspekty téchto
technologii Ci jejich uziti. Jde o pojmy jako Web3, DLT (Distributed Ledger
Technologies) ¢i  BDLT (Blockchain Distributed Ledger Technologies),
davéryhodné technologie'® apod.

“Web3" je v souCasné dobé ve verejném prostoru asi nejpopularngjsim
zastresujicim terminem ve vztahu k poli kryptoekonomiky a Sirokého pole
decentralizovanych technologii obecné (Casto zahrnuje dalsi podoblasti jako
Decentralizované Finance (DeFi), NFT, Metaverzum apod.), nicméné jde o
mnohoznacny, potencialné zavadgjici termin, proto zde pouzivame spis termin
BDLT.

Web5 jako pracovni koncept

Koncept Web3 je mnohdy kritizovan pro jeho mnohoznacnost a omezenou
vypovidajici hodnotu - jako Web3 je mnohdy oznacovan jak ideovy ramec ¢i hnuti
(souvisejici s decentralizaci, akcentem na soukromi, transakeni vrstvou internetu,

I Governance tokens

22 Smart Contract

125 Viz napf._https://impactdaos.xyz/

2¢ Trustworthy technologies, viz “Liechtenstein Blockchain Act”.
https:/perma.cc/H2GT-88CN
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pfipadné vrstvou decentralizované digitalni identity), tak i fyzickd infrastruktura a
konkrétni blockchainové (BDLT) implementace, oblast kryptomén a tokenovych
ekonomik obecné apod.

Pro wvyssi srozumitelnost a jasnéjsi konceptualni vymezeni proto
povazujeme za uziteCné predstavit koncept Web5?, jak ho definuje Timothy
Ruff®®. V jeho pojeti koncept Web5 poukazuje na konkrétni affordance a
funkcionality, tykajici se “decentralizovaného internetu”, pficemz abstrahuje od
detaild konkrétnich fyzickych infrastruktur ¢i jejich implementaci. Ruff definuje
Web5 jako: “Autonomni kontrolu nad autentickymi daty a vztahy.”’

DETS - Decentralized Exchange Trading System

Typ geograficky zakotvené DAO, ktera spravuje komplementarni ménu na
principech tradi¢nich LETS (Local Exchange Trading System), pilotovany jako novy
typ socialné, ekonomicky a ekologicky spravedlivé mistni instituce, ktery zaroven
VvyuZziva a rozviji nastroje MRV.'#®

125 Koncept Web5 zatim neni standardné zauzivanym pojmem, nicméné pro Ucely
konceptualniho vyjasnéni a usnadnéni orientace ho povazujeme za uziteCny pracovni
koncept.

126 RUFF, T. Web3, Web5, SSI. Online. 2022.
https:/rufftimo.medium.com/web3-web5-ssi-3870c298c7b4

27 “The autonomous control of authentic data and relationships.”

126 KOLEKTIVO. Principles of Decentralized Trading Exchange Systems. Online. 2022.
Dostupné z:
https:/mwww.kolektivo.cw/blog/principles-of-decentralized-exchange-trading-systems.
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Priloha 1 - Dalsi témata a zdroje

V oblasti CCE doporucujeme obecné publikace od autord, ktefi plsobi jak
na poli akademického vyzkumu, tak v ramci konkrétnich projektd a snah o
komunikaci s viadami, jako je napr. Nathan Schneider z Economics Media Lab™®
¢i Trebor Scholz z Platform Cooperative Consortium™©.

131

e CollabEcon®™!. Techno-Social Innovation and the Collaborative Economy.

A Practical Framework for Applying Ostrom’s Principles to Data Commons
Governance'™?

e Internet of Ownership™*

e “Commons kolaborativni ekonomika a digitalni kooperativni ekonomika v
kontextu digitalizace a udrzitelného rozvoje” jako zivy dokument + revize®™*

e Cryptoeconomics Research Lab - Vienna University

e Urban Commons Cookbook™®

filloha 2 - Vybrané relevantni organizace a iniciativy v
R

O« O

e Kabinet Informacnich Technologii a Knihovnictvi (KISK) na Masarykove
Univerzité se tématim vénuje, mj. i v kontextu Tranzitivniho designu.”®

2% Nathan Schneider, https://nathanschneider.info/articles-list/

B30 http://platform.coop

¥ http://collabecon.gr

52 MOZILLA FOUNDATION. A Practical Framework for Applying Ostrom’s Principles to
Data Commons Governance Online. 2021. Dostupne z

33 SCHNEIDER, N. Internet of Ownership.

https://www.colorado.edu/lab/medlab/projects/internet-ownership. Media Economics
Design Lab, (n.d.).

134

Uzc
135 http://Jurbancommonscookbook.com

%6 KISK, Tranzitivni design - https:/kisk.phil.muni.cz/transitiondesign
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e Commons.cz® je nové vznikajici portél, ktery bude slouzit jako rozcestnik

mj. pro zde adresovana témata.

e Commons Lab™® je experimentalni, pilotni “Zivou laboratofi” pro témata
okolo Commons a decentralizace.

e Organizace Pabeni se u nas vénuje aktivnimu vyvoji designovych metod a

pristupl k regenerativnimu podnikani, v tomto kontextu vytvofrili napf.

Ceskou variantu “Kompasu udrzZitelného podnikani”™®.

e Platforma Re:Set se témat ekonomické demokracie dotyka ve své publikaci
“Ekonomika pro dobry Zivot: Nova dohoda pro ekonomickou
demokracii”™®.

e U nas tato témata byla adresovana napf. na sympoziu “Infrastruktury
regenerace” v kvétnu 2023 v Brné - viz report Jifiho Silného: “Design
spolec¢enské transformace™.

Podékovani

Konzultace a komentare pri tvorbé tohoto textu poskytli nasledujici jednotlivci a
organizace, kterym timto dékujeme:

Tomas Svoboda (VEFramework), Roman Novotny (KISK MU), Antonin Paseka,
Dalibor Cerny (VisionsDAO), Pepe Rafaj (RedEggs), Jifi Silny (Ekumenicka
Akademie), Robert Zelnik (Tvorivo.sk), Michael Shea (Wider Team; Digital Identity
Lab of Canada), Yvo Hunink (City of The Hague), Vangelis Papadimitropoulos
(University, of Crete; CollabEcon), Max Semenchuk (Trusted Seed?), Paolo Dini
(London School of Economics; Informal Systems'), Dil Green (Mutual Credit
Services), Matthew Slater (Credit Commons), Scott Morris (FoxFire), Denis Jaromil
Rojo (Dyne), Jacob Hackel (University of Vienna; BlockScience), Cameron Burgess
(Armillaria*), Angela Espinoza (University of Hull), Giulio Quarta (Crypto

7 Portal tykajici se témat Commons v CR - http://commons.cz
18 U nas v kontextu univerzitniho prostfedi vznika experimentalni “Distributed
Commoning Lab", ktery se tematikou na priseciku commons a decentralizace zabyva:

39 PABENI. Kompas udrZitelného podnikdani. Online. 2022. Dostupné z:
https://www.pabeni.cz/files/workshop-kompas-udrzitelneho-podnikani.pdf

140 https:/fre-set.cz/download/Publikace/Ekonomika-pro-dobry-zivot.pdf

I SILNY, J. Design spoledenské transformace. Férum Socidlni Politiky, 2023. Dostupné z:
h JIWWW L] z/clanek ian- | nske-transform

42 hitp://trustedseed.org

143 hitp://cofi.informal.systems/

L% http://armillaria.io
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Commons Association), Akseli Virtanen (Aalto University; Economic Space

Agency'*).

Priloha 3 - llustrativni materialy

Obr. 1: Token Engineering Commons DAO™® - jlustrativni priklad governance
aspektl DAO, snaZici se implementovat principy commons.

Table 4.1 The TEC DAQ governance model

Off-chain governance On-chain governance

Value proposition

The creation of open-source software based Smart-contracts applied on top of the

on the Commons Stack toolkit for the Ethereum platform

advancement of the commons Github

cadCAD

Principles
Ostrom’s eight principles
Non-hierarchical grassroots democracy
Do-ocracy
Transparency

Accountability

Roles/stakeholders

Working groups (self-sustained DAQs) Programmers

Community members/contributors Software engineers

Token holders buying tokens either through Design architects
the ABC or through secondary markets ~ Experts/rescarchers

Trusted Seed members Social scientists

Decentralisation
DAO2DAO interoperability
Commons fractalisation

Funding model

Donations

Gitcoin grants

Trusted Seed membership dues
Salaries for regular contributors

Crowdfunding
Token issuance through the ABC
The Giveth DApp

Incentives

Cultural build Alliance of profit-driven individual

Reputation gained for contributions/labour  incentives and commons-driven goals
throueh the nraise svstem and SonrceCred Pronosals receive fundinge from the

Communication

Communications Working Group Blockchain interoperability:
Posts in the TEC forum GitHub

Community calls in Discord Aragon

Thive gardens
Ethereum

Gnosis
MakerDAO (DAI)

Group chat in Telegram
Twitter account

Decision-making

Advice process Changes to smart contracts

Proposal submission by token holders
Voting on proposal via Tokenlog, Snapshot,

conviction voting, tao voting (delegation),

token-weighted quadratic voting

Legal foundation

No legal entity

Commons Stack Swiss Association to
provide funding to TEC members up to
Swiss franc 10,000 in legal defence

Funding

Large impact cultural decisions

Automatically executed funding
proposals via conviction voting, tao
voting, quadratic voting

Arbitration/dispute resolution via
Celeste

GPL v3.0 and MIT

Sonrce: Adapted from van Pelt et al. (2021:31).

45 Economic Space Agency, http://ecsa.io
46 PAPADIMITROPOULQOS, V. Blockchain and the Commons. Taylor and Francis, 2022.
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Obr. 2: Star of Democratic Qualities of Digital Platforms'’

STAR OF DEMOCRATIC QUALITIES OF DIGITAL PLATFORMS

Free and open tech

Fair economy
Sustainability model
Website code
Bank practices
FOSS
Privacy
Democratic Governance ECONOMIC TECHNOLOGY Open data license
., MODEL Data commons

GOVERNANCE DATA Infrastructure architecture

Website content license

soctaL <4
RESPON- IMPACT
SIBILITY

Obr. 3: Sharing Star'®

“ https://www.sharingcitiesaction.net/sharing-star
48 https://www.sharingcitiesaction.net/sharing-star
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Obr. 4 - Priklad organizacni struktury datového druzstva
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Figure 2. Example of the organizational structure of a data cooperative (own depiction).

Obr. 5 - Cyklus pozitivnich ekonomickych, socidlnich a environmentalnich dopadu
datovych druzstev'™°

Economic Impact (B) cooperative innovation

1. Improved resource
allocation and new skills &
job creation (SMEs)

2. Collective innovation and
digital entrepreneurship

3. Enhanced market access

4. Inclusive investment

Social Impact

5. Strengthened social cohesion in
small communities

6. Enhanced decision making through
federated learning

7. Community empowerment and self
determination

8. Inclusive growth dividend

Digital
Commons : ® (C) cooperative

(A) cooperative , Contribution to data market
resource SUSTAINABLE

pooling E‘Eﬁ?&hﬁg expansion

Contribution to SDGs
= 4 5=
i [S 15 [ ['s e |
gt ne== IZ:_-:_
i &
6 7
0

Environmental Impact
9. Improved resource efficiency
10. Support for green innovation
- 11. Environmental monitoring and
management markets
12. Renewable Investment in zero
carbon data centers

(D) cooperative ROI

Figure 4. Virtuous cycle of economic, social, and environmental impact of data cooperatives
(own depiction).

49 BUHLER M., CALZADA |, CANE I, JELINEK T., KAPOOR A., MANNAN M. et al. Unlocking
the Power of Digital Commons: Data Cooperatives as a Pathway for Data Sovereign,
Innovative and Equitable Digital Communities. Digital, 3(3):146-171, 2023.

h : i.ora/l igital 11.

0 BUHLER M., CALZADA I, CANE I, JELINEK T.,, KAPOOR A., MANNAN M. et al. Unlocking
the Power of Digital Commons: Data Cooperatives as a Pathway for Data Sovereign,
Innovative and Equitable Digital Communities. Digital, 3(3):146-171, 2023.
https:/doi.org/10.3390/digital3030011.
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Obr. 6. Politiky pro usnadnéni komunitniho vlastnictvi™

Summary of existing policies to enable regenerative community ownership

Policy goals focused on Policy examples in action
regenerative community

ownership

@ Set up development funds to support such enterprises v v v v
W Allow use of publicly owned premises v v
Foster new businesses Create place-based hubs of support v v
Target assistance for emerging industries v v v v
@ Exempt conversions from taxes v v
2 Assist conversions of businesses v v v v
Convert existing businesses Require that employees have an option to invest in such enterprises v v
Support representation of workers on boards v v
Q Provide constitutional recognition v,
Pass common regional legislation v v
Recognise their role Create diverse legal forms for different contexts v v
Ensure regenerative community ownership is not disadvantaged v v v v
} Actively shape public procurement v v v v
@ Join forces with local anchor institutions v v
Target tax and public procurement Ensure appropriate tax treatment v v v
Encourage a regenerative investment ecosystem v v

8  Version 1.0 (March 2023) | Regenerative business rising: How policy can create an economy led by a different kind of company

STSAHAN, E.; SCHNEIDER, N. Regenerative business rising: How policy can create an
economy led by a different kind of company. DEAL, MIT Media Lab, 2022. Dostupné z:
https:/doughnuteconomics.org/tools/207
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