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1. O tomto manualu
Tento manudl popisuje metodiku pro hodnoceni udrzitelného rozvoje v oblasti Evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fondl vypracovanou Institutem evaluaci a socialnich analyz (INESAN).

Metodika je uréena jako prakticky nastroj pro hodnotitele projekti. Hlavnim cilem metodiky je sjednotit pfistupy k
hodnoceni horizontalniho principu udrzitelného rozvoje, vnést do hodnoceni jednotlivych projekti standardizaci a
umoznit srovnatelnost provadénych hodnoceni. Metodika klade diraz na systematicky postup pifi vyuzivani
indikatord a kritérii hodnoceni a jednotny zptisob prezentace vysledkii vyhodnoceni. Metodika je sice nastrojem pro
ex-ante hodnoceni projektt, vyuZitelna je vSak také pfi planovani a realizaci podpofenych projektu.

1.1 UDRZITELNY ROZVOJ

Udrzitelny rozvoj je ¢asto povazovan za optimalni zpisob rozvoje, nebot’ se opira nejen 0 environmentalni, ale také
0 socidlni a ekonomicky pilit.! Vychazi pfitom z piesvédéeni, Ze ekonomicky, ekologicky a socialné udrzitelna
spole¢nost je nezbytnym piedpokladem prosperity a rozvoje 0sob i organizaci. Environmentéalni udrZitelnost pfitom
poukazuje na zplisoby stabilizace ekosféry tak, aby mohla podporovat a chranit zivot, ekonomicka udrzitelnost je
zasadni pro zajisténi zdroji a budoucich pfijm a socialni udrZitelnost charakterizuje spole¢nost, ktera chrani
a zvysuje kvalitu Zivota svych ¢lentl a poskytuje zaruky dodrzovani lidskych prav.2

K hlavnim problémtim udrzitelného rozvoje obvykle patii zhorSovani kvality pfirodnich zdroji (ptdy, vody, lest,
fauny atd.), zne¢isténi (vody, pidy, vzduchu atd.), ubytek ptirodniho prostiedi a biodiverzity, rostouci pfirodni rizika
véetné zhorSovani sklenikového efektu, snizovani kvality potravin a ohroZzovani zdravi spotiebiteld.® Kromé téchto
oblasti je vSak tfeba vénovat pozornost také tomu, nakolik jednotlivé projekty odpovidaji narodnim politikam a
strategiim udrzitelného rozvoje. Soucasti udrzitelného rozvoje je v neposledni fadé také kvantita a kvalita opatieni
pro zmirnéni negativnich efekt ovliviiyjicich udrzitelny rozvoj a dostupnost nastrojii pro fizeni environmentalnich
rizik.

Jednotlivé subdimenze udrZitelného rozvoje pouZité v ramci této metodiky tedy pokryvaji nejen zakladni oblasti
problematiky Zivotniho prostiedi, ale také spravu Zivotniho prostiedi (resp. zpusoby fizeni a regulace vyuzivani a
ochrany pfirodnich zdroji) a oblast socialni inkluze.

Obr. 1: Jednotlivé dimenze konceptu

1. ENVIRONMENTALN{ 2. RADNA SPRAVA

DOPADY UDRZITELNEHO ROZVOJE ek B LTI 4=

1 Franklin, A. a Blyton, P. (2011). Sustainability Research: An Introduction. In Franklin, A. A Blyton, P. (Ed.), Researching Sustainability. A guide to
Social Science Methods, Practice and Engagement (3-16). Abingdon, Oxon: Earthscan.

2 Hopwood, A., Unerman, J. a Fries, J. (2010). Introduction to the Accounting for Sustainability Case Studies. In Hopwood, A., Unerman, J.

a Fries, J. (Ed.), Accountating for Sustainability. Practical Insights (1-28). London, UK: Earthscan.

3 Punkari, M., Fuentes, M., White, P Rajalahtl R.a Pehu E. (2007) Soc:al and Enwronmental Sustainability of Agriculture and Rural

al Development Discussion Paper 31

http: //5|teresources worldbank org/lNTARD/Resources/ESmetooIklt pdf
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2. Nastroje

Metodika pracuje se dvéma zakladnimi nastroji, a to s matici ukazatelt a se zaznamovym archem. Zakladem
metodiky je matice ukazateld, ktera obsahuje podrobnou operacionalizaci udrzitelného rozvoje od jednotlivych
dimenzi, pies subdimenze aZ po konkrétni kritéria a indikatory.

2.1 MATICE INDIKATORU UDRZITELNEHO ROZVOJE

Diky rozsahlé reSerSi dostupné literatury a s pomoci fady odbornych zprav byl horizontalni princip udrzitelného
rozvoje operacionalizovan do n¢kolika dimenzi, které byly déale roz¢lenény na subdimenze. Vysledek tohoto procesu
shrnuje Tabulka 1.

Nasledné byla kazda subdimenze popsana a byla doplnéna o soustavu kritérii, kterd naznacuji zptisob, jak by dana
subdimenze méla byt hodnocena. V dal§im kroku byly pro kazdou subdimenzi definovany indikatory a kritéria
hodnotici pfedpokladané vysledky projektu; jednotliva kritéria ptitom maji kvalitativni i kvantitativni povahu.
Piestoze kvantitativni ukazatele jsou obvykle snaze hodnotitelné, z divodu meritorni povahy udrzitelného rozvoje je
vhodné posuzovat tento horizontalni princip také kvalitativng. V ramci této metodiky je proto kvalitativni i
kvantitativni hodnoceni povazovéano za stejné dilezité a hodnotitelim se doporucuje pouzivat oba typy kritérii.

Pro kazdou subdimenzi byl vypracovan rozsahly seznam indikatori a kritérii tak, aby bylo mozné hodnotit Sirokou
Skalu projektt. Matice indikatort a kritérii shrnuje relevantni informace v ptislusnych kategoriich. Pfredpoklada se,
Ze hodnotitelé si zvoli pouze ty indikatory a kritéria, ktera povazuji za relevantni pro dany projekt, nebo ze
piipoji své vlastni ukazatele, pokud to budou povazovat za vhodné.

Tabulka 1: Struktura matice indikatort a kritérii udrzitelného rozvoje

Dimenze Subdimenze

1. Environmentalni dopady 1.1 Biodiverzita, krajina, pudy, lesy a podzemni vody

1.2 Ovzdusi, klima a Cisty vzduch

1.3 Voda a sanitace

1.4 Odpady a nakladani s odpady

1.5 Energeticka ucinnost a obnovitelné zdroje energie

2. Radna sprava udrzitelného rozvoje | 2.1 Narodni a mezinarodni zdvazky viéi zivotnimu prostiedi a zmirfiovani
diasledkt klimatickych zmén

3. Socidlni inkluze 3.1 Inkluze znevyhodnénych skupin

Zaznamovy arch slouZi jako voditko pro hodnoceni projektu z pohledu udrZitelného rozvoje. Pouziva se k zachyceni
relevantnich informaci a k vytvoreni prehledného grafického souhrnu.
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Tabulka 2 Matice indikatora a kritérii udrzitelného rozvoje — pfiklad

KRITERIA HODNOCENI

DIMENZE SUBDIMENZE PoPIS SUBDIMENZE KLICOVE OBLASTI

PRINOSU PROJEKTU

1

DOPADY

Dopady, které miize mit
projekt na mistni/lokalni
prostiedi.

ENVIRONMENTALNI

1.1 Biodiverzita,

krajina, pida, lesy a

podzemni vody.
Ochrana a zvySovani
biodiverzity v oblastech
pusobeni projektu.
Prevence pldni eroze a
padni degradace.
Rehabilitace znecisténé
pudy.

Svétova biodiverzita neustale ve
znepokojivé mite klesd. Hlavni obavy
vychazeji z dopadu lidskych aktivit

a intervenci zamérenych na
ekonomicko-spolecensky rozvoj na
mistni a celkovou biodiverzitu. Tyto
dopady / tlaky mohou byt:

o fyzikdlni (zména a fragmentace
biotopt disledkem zmén ve
vyuzivani pady),

o chemické (toxickd kontaminace,
acidifikace, ropné uniky, jiné
znecisténi), nebo

o biologické zmény v populacich
a strukture ZivociSnych a
rostlinnych druhd, napf.
prostfednictvim uvolnéni
exotickych druhd do nového
prostfedi nebo komeréniho
vyuzivani zdroju volné Zijicich
Zivocichl.

Hlavnim tkolem je zachovat nebo
obnovit rozmanitost a integritu
ekosystém, druh(i a genetického
materidlu, a zajistit udrzitelné vyuzivani
biologické rozmanitosti. K tomu je
tieba posileni aktudiniho stupné
ochrany habitatt

a druh, odstranéni jejich nezakonného
vyuzivani a obchodu, zaclenéni zajmu

o biologickou rozmanitost do
hospodafrskych a sektorovych politik,

a zvySovani povédomi o problematice
u verejnosti.

Ve vétsiné zemi svéta zlistdva
zemédeélstvi hlavnim zpisobem
vyuzivani pady. Ceska republika

v tomto neni vyjimkou. Vliv zemédélstvi

Mira vyhubeni druh(;
ohrozené druhy.
Zmény zpUsobené lidmi

v ptirozenych habitatech.
Ekologicka stopa (vyuZiti
pady

a emise CO2).

Zména vyuzivani pady
Zména povrchu mokfadu.
Degradace pudy: Cista
primarni produkce a
efektivni vyuziti destové
vody.

Znedisténi pady

Intenzita vyuzivani lesnich
zdroju.

Transformace lesnich oblasti
a degradace lesU.

ED1: Zamyslena opatfeni
k zabezpeceni ochrany (nebo obnovy)
populaci ohrozenych druht.

ED2: Oc¢ekdvanad zména v diverzité
druh( pfed a po intervenci.

ED3: Plocha pldy (v procentech), které
bude udélen néjaky stupen ochrany
v rdmci projektu.

ED4: PUda, jejiz forma vyuZiti bude
pfeménéna v dlsledku projektu.

ED5: Znedisténd plda, kterd bude
rehabilitovana v rdmci projektu.

ED6:PUda potencionalné znecisténa
aktivitami projektu.

ED7: PoCet a typ nastroja, které zaruci
uéinné vyuziti lesa a pGdy a zastavi
odlesnéni.

ED8/NCI692: Celkovy pocet a druh
vysazenych a osetfenych dfevin.

ED9: Plocha pUldy, ktera bude zalesnéna
a jeji o¢ekavana sekvestracni kapacita.

ED10: Plocha lesnich oblasti, které
budou rehabilitovany nebo chranény.

ED11: Pocet a typ zavedenych opatfeni
ke snizovani odlesfiovani.

ED12: Potencionalni dlouhodoby
pFirtistek/abytek zalesnéné plochy
pfimo ¢i nepfimo zpUsobeny projektem.
ED13: Ocekavand mira vyuzivani
lokdlnich zdroja a technologii v ramci
projektu.

NCI711: Plocha revitalizovanych
uzemi.

NCI712: Plocha odstranénych starych
ekologickych zatézi.

NCI713: Pocet projekti zamérenych
na odstrarnovani starych ekologickych
2atézi.

NCI682: Zalestiovani nezemédélské
pady.

NCI683: Pocet opatieni zamérenych na
prevenci sesuvd a skalnich ficeni,
monitorovani geofaktord a nasledkd
hornické ¢innosti a hodnoceni
neobnovitelnych pfirodnich zdroja
véetné zdroji podzemnich vod.

NCI687: Celkova plocha, na které byla
realizovéna opatfeni pro podporu
biodiverzity.

NCI688: Pocet zpriichodnénych
migracnich prekazek pro Zivocichy.

NCI689: Pocet izemi povérenych obci
IIl. stupné se zajiSténou péci
o handicapované zivocichy.

NCI693: Celkova délka zakldadaného
a regenerovaného stromoradi.

NCI696: Podil evropsky vyznamnych
lokalit, které jsou pfipraveny k
vyhlagenf jako ZCHU &i ke smluvni
nebo zakladni ochrané, z celkového
poctu Ceskych evropsky vyznamnych
lokalit zafazenych do evropského
seznamu.

NCI697: Pocet evropsky vyznamnych
lokalit, které jsou pfipraveny k
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na Zivotni prostredi zavisi na rozsahu, e ED14: Mira, v niz maze dojit ke zméné vyhlaseni jako ZCHU &i ke smluvni
druhu a intenzité zemédélstvi, jakoZ i environmentélnich parametr( nebo zakladni ochrané.
na agroekologickych a fyzikalnich v intervencni oblasti.

¢ NCI698: Rozloha evropsky vyznamnych
lokalit, které jsou pfipraveny k
vyhlaseni jako ZCHU &i ke smluvni
nebo zakladni ochrané.

faktorech, klimatu a pocasi.
Zemédélstvi mlze vést ke zhorseni
kvality pady, vody

i ovzdusi. Stejné tak ke ztraté
pfirozenych habitatl a biodiverzity.

Projekt ,Systém dlouhodobych priorit udrzitelného rozvoje ve statni spravé, reg. ¢.: CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0002185 je realizovan
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2.2 ZAZNAMOVY ARCH

Interaktivni zaznamovy arch poskytovany ve formatu MS Excel je hlavnim nastrojem metodiky pti hodnoceni
jednotlivych projekti. Zahrnuje vSechny subdimenze spolu s nabidkou relevantnich indikatortt dle NCI a kritérii
hodnoceni vlivu projektu (viz Obr. 2).

Obr. 2: Pfiklad zdiznamového archu indikatort dle NCI a kritérii hodnoceni vlivu projektu

Poudite indikatory [/ kritéria™"

Lamantaie
RELEVANTNI IWDIKATORY OLE M DAL S NNITERA HOOMOCEN! VLIVU PROENTU

My uvedte vastni ok Aok vede viasti kb

Jry vedle viastmy SR Y

* Onodmorte stuped refevonce prosedtu v ramer subcimense
** 7 r0eviracihg manamu vyDerte indikdtory @ kritdna poulitd & Aodnocem:
Ddrmene

Poon W7 Naroani Eiseinia mdikdtons

Zaznamovy arch provadi vypocet na zakladé vah, kde se primérna hodnoceni za jednotlivé indikatory vazi podle
zvolené miry relevance dané subdimenze. Vysledny pramér se bud’ ponecha stejny, nebo se zvysi, pokud je mira
relevance vyssi (oznaceno ¢islem 10), nebo se naopak snizi, je-li mira relevance niz$i. Upravena hodnota praméru se
odrazi na poslednim listu, ktery obsahuje grafické shrnuti vysledku hodnoceni.

Zaznamovy arch dale zahrnuje oddil procesnich a kontextovych ukazateld (viz Obr. 3). Ten poskytuje cenné informace
o procesu planovani projektu a o pfedpokladaném zptsobu jeho realizace s ohledem na udrzitelny rozvoj a §irsi kontext.
Proto by tento oddil mél byt hodnocen pred zac¢atkem hodnoceni oéekavanych vysledkd projektu.

Projekt ,Systém dlouhodobych priorit udrzitelného rozvoje ve statni sprave®, reg. ¢.:
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Obr. 3: Ukazka zaznamu procesnich a kontextovych ukazatell

UDRZITELNY ROZVOJ

ast hodnoceni Hodnoceni** Komentare

Tematicke zaméfeni projektu bude mit viiv na oblast udriitelného
ro2voje.

Fotenciaing negativni dopady realizace projekty na fivotni prostiedi
mohou byt vias identifikovany s odstranény nebo alespoh zmirnény

Odpad vanikly v ramci realizace projektu bude dikvidovan v souladu
s platnymi bezpeinostnimi a environmentainimi piedpisy.

Hodnoceni Bivotniho zykiu projekty bude provedeno s dirazem
na udriitelnost projektu a vyudivanych adrojls.

Béhem realizace projektu budou uplatnény BAT (Best available
N technigue = nejlepii dostupna technologie) vedouci ke snideni uhlikove
stopy a dalfich negativnich Uinkl projektu na fivotni prostiedi

Plinované metody nebo technologie jsou : environmaentiiniho
hlediska udriiteine

Voblasti, v ramci které bude projekt realizovin, [sou zavedeny
pfistuine environmentaini stratagie, plany, sluiby a/nebo technologie
(napf. plan odpadového hospodafstvi, EMAS, IS0 14000, apod )

Projekt 20hlediuje prava dotfenych stran, 2 22jmena téch, ktera path
k minoritnim & vylouCenym skupinam

Porn.: URT=udriteiny rozvoj [tematické 2améfeni), EDP - environmentdini dopody (procesni indikatory], EGC - fadng sprave udriiteiného
rozvoje [kontextovy indikdtor), SIP - socidini inkiuze [procesni indikdtor)

** Odpoved vyberte 2 rozeviraciho seznomu. V pfipodé, Je kontextovy indikator neni relevantni, buriku nevypinujte

Zaznamovy arch po zadani hodnot indikatortt a procesnich a kontextovych kritérii vygeneruje graficky souhrn
hodnoceni celého projektu (viz Obr. 4 a Obr. 6).

Projekt ,Systém dlouhodobych priorit udrzitelného rozvoje ve statni sprave®, reg. ¢.:
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Obr. 4: Priklad shrnuti procesnich a kontextovych charakteristik

PROCESN!I A KONTEXTOVE CHARAKTERISTIKY PROJEKTU

V oblasti, vramci které bude projekt realizovan, jsou zavedeny pfisiu$né environmentaini strategie, plany, sluiby a/nebo technologie
{napi. plan odpadového hospodaistvl, EMAS, ISO 14000, apod.).

URT

URT Tematicke :améfeni projektu bude mit viiv na cblast udriitelngho rozvoje

EDP1 Potenciding negativni dopady reslizace projektu na livotni prostiedi mohou byt vias identifikovany 8 odsiranény nebo alespod mirnény
EDP2 Odpad vanikly v ramci realizsce projektu bude dikvidovan v souladu s platnymi bezpelnostnimi a environmentiinimi pfedpisy

EDP3 Hodnoceni fivotnino cykiu projektu bude provedenc s dirazem na wdriiteinost projektu a vyulivanych drojl
EDP4 Béhem realizace projektu budou uplatnény BAT (Best svailable technique = nejlepdi dostupna technologie) vedouci ke anileni uhlikové stopy
2 datlich negativnich GEinkd projektu na Bivotni prostiedi

EDPS Planované metody nebo technologie jsou & environmentiiniho hledisks udriiteing

SIP1 Projet sohledduje priva dotenych stran, & 2ejména thch, kterd patfi k minoritnim &l vyloudenym skupiném

Poan_: v lecych bufikach jsou sobrozeny poditivnéd hodnocend procesni indikatory; 2eiend barvo indikuje pledpokiodané napinéni kontextového indikdtory,
dervend barva indikuje pledpokiddand nenapindni kontextowdho ind/katory, Sedd barva mamend, Je kontextovy indikator neni v tomto pfipadéd refevantn/

Horni ¢ast grafického znazornéni (Obr. 4) predstavuje hodnoceni procesnich a kontextovych ukazateli. Platnost
kontextového indikatoru je vyznacena ¢ervenou, zelenou nebo Sedou barvou. Zelena barva znamena, ze je kontextovy
ukazatel splnén. V odpovidajicim archu vyplnéném hodnotitelem je v takovém ptipadé vyznacen odpovédi ,,ano“.

barva znaci, ze kontextovy ukazatel pro dany projekt neplati a Seda barva znamena, ze kontextovy ukazatel
neni Pro posuzovany projekt relevantni. Tento ramecek se vybarvi automaticky vzdy, kdyz hodnotitel zada odpovéd
pro dany kontextovy ukazatel na odpovidajicim listu zdznamového archu. Naproti tomu splnéni procesnich ukazatel
je vyznacéeno Sedymi rame¢ky pod kontextovym ukazatelem. Kazdy procesni ukazatel, ktery je oznaéen jako splnény,
se objevi v grafickém shrnuti spolu se svym kodem (napt. EDP1, EDP3, SIP1 atd.). Pfesna a Gplna formulace daného
ukazatele je uvedena pod tabulkou (viz Obr. 5).

Pozor: v Sedych rameccich pod kontextovymi ukazateli se zobrazi pouze ukazatele oznacené jako splnéné. Krome toho
je jesté modré pole vlevo od procesnich ukazateld, které indikuje, ze se hodnoceny projekt na udrzitelny rozvoj
tematicky zamétuje (Obr. 5).
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Obr. 5: Pfiklad splnéni procesnich a tematickych ukazatelQ

PROCESNI A KONTEXTOVE CHARA ISTIKY PROJEKTU

V obtastl, vramci které bude projekt realizovan, jsou zavedeny plisiuiné environmentaini strategie, plany, slufby a/nebo technologie
(napié. plan odpadového hospodaistvi, EMAS, IS0 14000, apod.).

URT EDP1
EDP3
ano
SIP1

URT Tematické zaméfani projektu budae mit vilv na oblast udrintainého rozvoje

EDP1 Potenciaing negativni dopady realizace projektu na votni prostiedi mohou byt vias identifikovany a odstranény nebo alespod zmirnény
EDP2 Odpad vanikly v ramci realizace projektu bude ikvidovan v souladu 3 platnymi bezpalnastnimi 8 environmentainimi pledpisy.

EDP3 Hodnoceni Bvotniho tykiu projektu bude provedanc s dlrazem na udriitainost projektu a vyudivanych xdro)d
EDPA Bédhem realizace projestu budou uplatnény BAT (Best svailable technique = nejlepli dostupni technologie) vedouc ke snileni ublikove stopy
a daliich nagativnich Uéinkd projektu na Hivotni prostiedi

EDPS Planované metody nebo tachnologe sou & environmentainiho hiediska udrbteiné

SIP1 Projek: zohlediuje prava dotdenych stran, & 2ejmena 1éch, kterd patii k minoritnim & vyloulanym skupinam

Poen.: v iedych buAkach jsou 20brozeny po2itivné hodnocend procesni indikatory; aelena barva ingikuje pledpokiadané napinéni kontextoveno indikatory,
Servens barva indikuje pfedpoiiadoné nenapinén/ kontextoveho indikatory, fado berve znamenga, 3v kontextovy indikgtor nenl v tomto pfipodé releventni

Dolni ¢ast grafického shrnuti (Obr. 6) oznacuje miru relevance kazdé subdimenze s ohledem k hodnocenému projektu.
Uvadi tedy, do jaké miry projekt danou subdimenzi ovliviiuje, a indikuje tak pravdépodobnost dosaZeni hodnotitelnych
a ¢im tmavsi odstin, tim vyS$§i mira relevance konkrétni subdimenze. Sloupce pod vyznacenim relevance znazornuji
nejdilezitejsi ¢ast metodiky — ocekavané pozitivni a negativni efekty projektu na udrzitelny rozvoj.

Data pro kazdou subdimenzi jsou uvedena ve sloupcich pocinaje mirou relevance na hornim fadku az po zdznam
pozitivnich a negativnich efektii v barevné odlisenych sloupcich nize. Mira relevance projektu pro danou subdimenzi je
vyznacena v Sedém ramecku, kde ¢im vyssi mira relevance (vyznacena ¢islem od 1 = zcela irelevantni do 10 = velmi
relevantni), tim tmavsi odstin $edé.

Sloupec pod rameckem ukazuje pozitivni nebo negativni efekty zaznamenané v ramci hodnoceni, vyplyvajici
ze zprumérovaného bodového hodnoceni kazdého ze zvolenych indikatort a kritérii vaZzené podle miry své relevance.
Pro kazdou subdimenzi je vypocteno vlastni primérné hodnoceni na zakladé hodnot pfifazenych odpovidajicim
indikatoram.

Pokud méa projekt na danou subdimenzi kladny vliv, bude sloupec zbarveny zelené, bude sméfovat vzhiru a bude
vyznacovat Silu kladného vlivu na stupnici od 5 = vysoce pozitivni vliv do 0 = zadny pozitivni vliv. V piipadé
negativniho vlivu bude sloupec zbarveny Cervené, bude sméfovat doli a bude vyznacovat silu negativniho dopadu.
V nékterych piipadech miize dojit soucasné k pozitivnim i negativnim vliviim; zobrazi se proto oba sloupce. Z jejich
velikosti a uvedenych hodnot lze odedist, zda ptevazuje pozitivni nebo negativni efekt a nakolik jsou tyto efekty
vyznamné.
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Obr. 6: Priklad evaluacniho shrnuti — predpokladané vysledky

HODNOCENI PREDPOKLADANYCH VYSLEDKU PROJEKTU

RELEVANCE (p=relevand projektu v rédmei této subdimenze nelze hodnotit. 1=xcelo nerelevantni, 10=vysoce relevantni)
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2.2.1 CHARAKTERISTIKY HODNOCENEHO PROJEKTU
Nasledujici oddil poskytuje struény popis kazdé z polozek zafazenych na listu charakteristik projektu v zaznamovém
archu.

1.1 Planovana dostupnost vysledki projektu
Tato polozka odpovida na otazku, zda bude mozné hodnotit vysledky projektu, tj. zda projekt dosahne faze, kdy bude
produkovat zaznamenatelné vysledky. Budou k dispozici udaje pro vyhodnoceni vysledkti?

1.2 Pfedpokladany vztah k jinym projektiim

Je projekt pokra¢ovanim jiného podobné koncipovaného projektu podpoteného v minulosti? Jde o pilotni provedeni, po
kterém budou nasledovat dalsi podobné projekty? Zohlednéni tohoto aspektu mize mit dopad na zptusob hodnoceni a
na snahu oddélit efekty piipadajici na kazdy jednotlivy projekt.

1.3 Relevantni kontext
Je dany projekt jediny svého druhu v daném misté nebo odvétvi? Je posuzovany projekt soucasti Sirsi strategie, ktera je
uskute¢novana nékolika samostatnymi projekty?

1.4 Projekt ma potencialné pozitivni vliv na implementaci nebo vysledKy jiného projektu

Bude mit dany projekt pozitivni vliv na dalsi podobné projekty, napf. formou sdileni pouceni, rozvoje kontaktl
S lokalnimi partnery ¢i zpisobem piipravy podminek pro realizaci dalsich projektti? Jak se pozitivni vysledek projektu
realné projevi?
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1.5 Projekt ma potencialné negativni vliv na implementaci nebo vysledky jiného projektu

Bude mit dany projekt negativni vliv na dal§i podobné projekty, napi. vzajemnym vyruSenim dosazenych vysledki,
rozdélenim nebo snizenim vysledného efektu kvili nesourodym zdrojim, protichiidnému postupu ¢i nedostatku
koordinace? Jak se negativni vysledek projektu realné projevi?

2.2.2 PROCESNI A KONTEXTOVE UKAZATELE

Nasledujici oddil poskytuje stru¢ny popis kazdé z polozek zafazenych na listu procesnich a kontextovych ukazatel
v zdznamovém archu. Tyto ukazatele by mély piispét k popisu projektu a poskytnout jeho kontext. Uloha téchto
ukazatelll je doplitkova; cilem je pomoci vysvétlit odhadované efekty projektu na udrzitelny rozvoj.

Dulezité je, ze i kdyz jsou tyto otazky povazovany za dopliujici, mohou se stat klicovou ¢ésti evaluace udrzitelného
rozvoje Vv piipadé projektt, u nichz je nizka pravdépodobnost dosazeni oéekavanych efekta.

Kazda polozka se hodnoti na étyftbodové stupnici: rozhodné ano, spise ano, spise ne, rozhodné ne. Miru naplnéni kazdé
z nich musi hodnotitel posoudit na zakladé dostupnych tdajt a informaci. Popis kazdé polozky vychazi z idealniho
stavu, kdy dany ukazatel byl splnén do velké miry. Je na hodnotiteli, aby posoudil, zda kritérium bylo splnéno plné,
caste¢né, minimalné nebo vibec. Uvedené popisy jsou dale uspofadany podle jednotlivych dimenzi; pod kazdym
tématem jsou odlisné od zaznamového archu uvedeny nejprve procesni polozky, a pak polozky kontextové. Viechny
polozky by mély byt posouzeny podle nejlepsich moznosti hodnotitele. Mtize se vsak stat, ze nékteré polozky nebudou
pro hodnoceny projekt relevantni. V takovém piipadé je tteba ponechat sloupec prazdny a uvést vysvétleni v poznamce.

URT Tematické zaméfeni projektu bude mit vliv na oblast udrzZitelného rozvoje.

2Zvolte moznost rozhodné ano, spada-li projekt do oblasti zivotniho prostiedi, tj. jeho hlavnim tematickym zaméfenim je
propagovat/podporovat udrzitelny rozvoj anebo obnovu ekologicky poskozenych oblasti.

EDP1 Potencialné negativni dopady realizace projektu na Zivotni prostiedi mohou byt vcas identifikovany a

odstranény nebo alespoi zmirnény.

Zvolte rozhodné ano, existuje-li evidence o tom, Ze osoby odpovédné za ptipravu projektu fadné zvazily jeho
potencialné negativni vliv na zivotni prostiedi. Zvolte rozhodné ano také v téch ptipadech, kdy negativni vlivy sice
byly zjistény, soucasné vsak byla navrzena vhodna opatieni k jejich prevenci ¢i minimalizaci. Pozor: potencialné
negativni dopady nemuseji byt na prvni pohled zfejmé nebo predvidatelné; je proto vhodné ptilozit evidenci o jejich
fadném zvazeni, analyze ¢i konzultacich.

EDP2 Odpad vznikly v ramci realizace projektu bude zlikvidovan v souladu s platnymi bezpe¢nostnimi a

environmentalnimi piedpisy.

Neni neobvyklé, ze by sluzby nebo zbozi vznikajici v ramci projektu, pfipadné instalovana zatizeni a zavadéné procesy
produkovaly dodate¢ny odpad, jehoZ vznik a odstranéni by nebyl v navrhu projektu vyieSen. P¥ipadny narist objemu
odpadu miize byt ospravedlnitelny pfinosem navrhovanych sluzeb ¢i produktti, musi v8ak byt pfijata vhodna strategie
zahrnujici bezpe¢né odstranéni vyprodukovaného odpadu. Zvolte rozhodné ano, existuje-li evidence o tom, ze odpad
bude likvidovan v souladu s platnymi standardy bezpe¢nosti a ochrany Zivotniho prostiedi. Nebude-li v ramci projektu
zadny odpad vznikat, ponechte piislusny sloupec prazdny a v poznamkach vysvétlete, Ze tato polozka neni relevantni.

EDP3 Hodnoceni Zivotniho cyklu projektu bude provedeno s diirazem na udrZitelnost projektu

a vyuzZivanych zdroju.

Posouzeni Zivotniho cyklu je metoda posuzovani environmentalnich dopadd spojenych se vSemi fazemi existence
produktu od t€zby primarnich surovin, pfes zpracovani pouzitych material, vlastni vyrobu, distribuci, pouzivani,
opravy a udrzbu az po jeho likvidaci nebo recyklaci. Viechny aspekty navrhovaného projektu, produkty a jejich efekty
je nutné posuzovat v této dlouhodobé perspektivé. Zvolte rozhodné ano, mate-li doklady o tom, Ze tyto otazky byly pfi
ptipravé projektu vzaty v tivahu a byly zapracovany do jeho navrhu projektu.
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EDP4 Béhem realizace projektu budou uplatnény BAT (Best available technique = nejlepsSi dostupna
technologie) vedouci ke sniZeni uhlikové stopy a dalSich negativnich ucinki projektu na Zivotni prostredi.

Zvolte rozhodné ano, jsou-li doklady o tom, ze budou v pfiméfené miie uplatnény strategie a prostredky k omezeni
uhlikové stopy ¢i jinych negativnich environmentalnich vlivii vzniklych v pribéhu realizace navrhovaného projektu.

EDP5 Planované metody nebo technologie jsou z environmentalniho hlediska udrzitelné.

Zvolte rozhodné ano, jsou-li dostateéné doklady o tom, Ze vSechny postupy a technologie pouzité pii realizaci projektu
budou environmentalné udrzitelné.

EGC1 V oblasti, v ramci které bude projekt realizovan, jsou zavedeny prisluSné environmentalni strategie,

plany, sluzby a/nebo technologie (nap¥. plan odpadového hospodarstvi, EMAS, ISO 14000, apod.).

2Zvolte rozhodné ano, jsou-li dostateéné doklady o tom, ze budou zavedeny pfislusné environmentalni strategie, plany,
sluzby ¢i technologie (napt. plan odpadového hospodafstvi, infrastruktura pro dodavku nezavadné pitné vody) bez
ohledu na aktivity v ramci navrhovaného projektu.

SIP1 Projekt zohlediiuje prava zainteresovanych stran.

2volte rozhodné ano, pokud projekt zohlediiuje prava minoritnich ¢i vyloucenych skupin.
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2.2.3 INDIKATORY NCI A KRITERIA HODNOCEN]

Indikatory dle NCI a kritéria hodnoceni ke kazdé subdimenzi se v zaznamovém archu vkladaji do stejné tabulky. Kazdy
z indikatord je nutno posuzovat z hlediska pozitivniho i negativniho efektu a hodnotitel proto musi zadavat hodnoty
do obou sloupcti. Kromé piipadt, kdy projekt ve stejné oblasti vyvolava zaroven zlepSeni i zhorSeni, bude jedna
z hodnot nulova.

Desetibodova stupnice, na niz se kazdy ukazatel hodnoti, je rozdélena na dvé ¢asti: potencialné pozitivni vliv od 5
(velmi pozitivni) do O (zadny pozitivni vliv) a potencidlné negativni vliv od 0 (Zadny negativni vliv) do 5 (velmi
negativni) — viz Obr. 7.

Obr. 7: Stupnice pro hodnoceni potencidlniho vlivu

Poulité indikitory / kritérla** Potencalni viy

Deplent Thoclen) Komentafe
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Pozor: v§echny subdimenze jsou v zaznamovém archu uvedeny na stejném listu, nezapomeiite proto dojit az doli a
vlozit hodnoty za vSechny polozky!

2.3 PROPOJENI ZAZNAMOVEHO ARCHU S MATICI

Matice je komplexnim piehledem obsahu metodiky. Problematika udrzitelného rozvoje se ¢leni na jednotlivé dimenze
a subdimenze a matice poskytuje vysvétleni kazdé polozky, popisuje piifazena kritéria a navrhuje vhodné indikatory
hodnoceni kazdé jednotlivé dimenze. Matice je tedy zdrojovym dokumentem, ktery poskytuje piehled kritérii a
indikatora pro vyplnéni zaznamového archu.

Jakmile hodnotitel dosdhne druhé faze procesu hodnoceni, v niz by se mély hodnotit predpokladané vysledky,
zkontroluje v matici listy s ukazateli pro jednotlivé subdimenze. Po diikladném zvazeni povahy hodnoceného projektu

zvoli odpovidajici indikatory pro kazdou subdimenzi (obvykle alespoii 2—3) a zada je do zdznamového archu (viz Obr.
8).
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Obr. 8: Volba indikatora a jejich pfenos z matice do zaznamového archu

1. krok Volba indikatord v matici
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2. krok Zadani zvolenych indikatord do odpovidajicich tabulek zdiznamového archu volbou
z piredpripravenych rolovacich nabidek

Poutité indikatory / kritéria** Potencalni viv
Depieni horsens

relevance® RELEVANTNI INDEKATORY DLE NO) DALSI KRITERIA HODNOCEN! VLIVU PROJEXTL

y = wedke, O = Jikdine » Jadne, S5 = voike

Vyberte mdekator |
na kderém je

malotena hodnocen
t4to subdimenze

$C3712: Plocha odstranenyeh starych ekologickych zatal
NCI713: Polet projextd raméfenych na odstradiovan star
NCI6B2: Zaleshiovani nezemédéské plddy
NCI683: Podet opatieni zaméfenych na prevena sesuvd
NCI6B7: Cekova plocha, na které byl realzovana opatfer
NCI688: Polet zprichodnéngch mgradnich plekaiek pro
NCI689: Polet uzer povifenych obd TIL stupné se zajs v |
| |

HODNOTICI OTAZKY

Matice (ani metodika jako celek) neptedpoklada vlastni hodnotici otazky tykajici se jednotlivych subdimenzi. Jako
voditko vSak mohou poslouzit kritéria pro posuzovani ptifazend jednotlivym subdimenzim, ktera lze snadno
transformovat na hodnotici otazky.

Piiklad:

Horizontalni princip: Udrzitelny rozvoj

Dimenze: 1. Environmentalni dopady

Subdimenze: 1.2 Ovzdusi, klima a ¢isty vzduch

Kritérium pro posuzovani: Snizeni sklenikovych emisi (CO2) z dopravy.

Mozna formulace hodnotici otazky: Do jaké miry projekt ptispeje ke snizeni sklenikovych emisi (CO2) z dopravy?
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3. POSTUP HODNOCEN]

Schéma na Obr. 9 informuje o posloupnosti hlavnich krokd hodnoceni. Prvni faze pfedstavuje hodnoceni procesnich a
kontextovych okolnosti projektu s cilem popsat prostéedi, v némz bude projekt realizovan. Pfedpoklada se, ze hlavnim
zdrojem informaci v této fazi bude projektova dokumentace a dalii relevantni materialy, jako napt. strategické
dokumenty, statistickd data apod. Druhad faze se zaméfuje na hodnoceni ptedpokladanych efektd. Méla by zadit
souhrnem dostupnych informaci, na jejichz zakladé budou zvolena vhodna kritéria a indikatory.

Obr. 9: Procesni tok hodnoceni

FAZE 1 .
, , FAZE 2
hodnocenim procesnich ;o , a
, , hodnoceni predpokladanych
a kontextovych okolnosti ) q
vysledkd

projektu

3.1 POSTUP PODLE METODIKY V deseti KROCICH

1. Dukladné se seznamte se s obsahem hodnoceného projektu.

2. Otevrete zaznamovy arch a zadejte odpovédi k procesnim a kontextovym ukazatelm (List ,,PROCES
A KONTEXT“).

3. Oznacte vSechny procesni Ci kontextové ukazatele, které nebylo moZzno vyhodnotit ,od stolu”
v ramci prvni faze posuzovani.

4. Oteviete matici ukazatelU a zkontrolujte jednotlivé dimenze a subdimenze spolecné s jejich popisy
a kritérii pro posuzovani.

5. Zvolte alespon jeden indikator (optimalné vSak 2-3) pro predpokladané vysledky za kazdou
subdimenzi (metodika pracuje s celkem sedmi subdimenzemi). Nezapomeiite zohlednit
potencialné negativni dopady projektu a zahrnout ukazatele, které budou tyto vlivy reflektovat.

6. Vratte se do zdznamového archu a vyplrite tabulky pro jednotlivé subdimenze.

e U kazdé subdimenze uvedte miru relevance pro hodnoceny projekt na stupnici od 1=nijak
relevantni do 10=velmi vysoce relevantni. Hodnotu relevance lze zvolit z rozbalovaci
nabidky.

e Na pravé strané zvolte z rozbalovaci nabidky pfislusné indikatory a kritéria, kterd jste zvolili

7 vz

v predchozim kroku. Na kazdy radek vkladejte vidy pouze jeden indikator Ci kritérium.

e Vpfipadé, Ze pridate vlastni kritéria, kterd nejsou v matici uvedena, vepiste je
do oznacenych poli na konci tabulky pro danou subdimenzi.

e Jsou-li pro nékteré indikatory k dispozici konkrétni data, zadejte do sloupct ,Potencialni
vliv* pfislusnou hodnotu prfedpoklddaného pozitivniho ¢i negativniho efektu. Méjte na
paméti, Zze vjedné oblasti je mozné zadat soucasné pozitivni i negativni efekty (napfr.
zlepsSeni situace jedné zainteresované strany pfi zhorseni situace jiné ze stran).

e Uvedte hodnotu predpoklddaného pozitivniho ¢i negativniho efektu pro kazdy ukazatel,
i kdyby méla byt nulova (,,0).

7. Shromdaidéte dalsi relevantni data pro zbylé oblasti a provedte jejich analyzu.
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8. Vratte se do zaznamového archu a vlozte do néj hodnoty pozitivnich a negativnich efektd pro
jednotlivé indikatory a v pripadé potreby upravte jiZz zadané hodnoty na zakladé nové ziskanych dat.

Takovato korekce procesnich a kontextovych ukazatel( neni chybou, naopak je v mnoha pripadech
Zadouci.

9. Zkontrolujte grafické shrnuti provedeného hodnoceni na prvnim listu zdznamového archu. Odrazi
vérné predpoklddané dopady projektu na udrzitelny rozvoj?

10. Prekopirujte graficky souhrn do hodnotici zprdvy a do pfiloh vilozte pripadné dalsi casti
zaznamového archu.

Pozniamka
Vzhledem k tomu, Ze zadny projekt se stejnou mérou nezaméfuje na vSechny dimenze udrzitelného rozvoje Vv Gplnosti,
V kazdém hodnoceni se pravdépodobné vyskytnou subdimenze, které budou méné relevantni nez jiné. Hodnotitelé¢ by méli

usilovat o to, aby se kazdému tématu vénovali co nejkomplexné&ji a vyhodnotili co nejvice subdimenzi (vzdy s uvedenim miry
relevance).

Za vyjimeénych okolnosti mohou byt nékteré dimenze povazovany za nevyhodnotitelné, naptiklad subdimenze tématu
Environmentalni dopady 1.1 Pocet realizovanych opatieni v souvislosti s omezovdanim rizika povodni se muze jevit jako
irelevantni u projekti zaméfenych na budovani infrastruktury. Pokud by vSak dana infrastruktura byla zajistovana

Vv zaplavovych oblastech, stala by se tato subdimenze relevantni, a bylo by vhodné dany projekt vyhodnotit i z hlediska této
subdimenze.
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